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財團法人台灣動物科技研究所 

總說明 

 

中華民國 105 年度 

壹、財團法人概況 

一. 設立依據 

本所係依據民國 59 年 7 月 15 日經濟部(59)農第 33678 號【聯

合國協助我國設立「台灣養豬科學研究所」】一案辦理成立，並於民

國 83 年依行政院農業委員會(83)農牧字第 3102050A 號函辦理改制

為財團法人台灣養豬科學研究所，後於民國 90 年，經行政院農業

委員會(90)農牧字第 900100954 號函同意，台灣苗栗地方法院 90 苗

院興法登字第 2214 號公告，於民國 90 年 9 月 1 日正式更名為「財

團法人台灣動物科技研究所」。 

二. 設立目的 

本所為學術研發機構，整合畜牧、獸醫、生化、生命科學等人

力和物力，配合國家科技發展政策，投入畜產生技研發工作，培養

理論和實務兼具的高級人才。同時，加強本土性具產業發展潛力的

畜產動物資源和生物科技研究，引進畜產生技之科學新知及技術，

參與國際合作，並將研發成果商品化、事業化（技術移轉、專利授

權、衍生公司等），以技術和人才直接或間接擴散至產業界，提升動

物科技之整體應用效益，增進人類健康與福祉。 

三. 組織概況 

本所上承董監事會決策分成下列各組室，各組室職掌如后： 

(一) 所長室：輔助所長並執行經濟分析、公共關係及計畫研考

等業務。 
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(二) 應用動物組：綜理動物生長、繁殖、產品利用及畜牧業節 

能減碳技術的研發、應用及商品化。 

(三) 動物醫學組：綜理動物醫學的研發、應用及商品化。 

(四) 生物科技組：綜理利用動物進行有關生物科技的研發、應

用及商品化。 

(五) 動物資源組：配合研發部門需求，綜理試驗動物之生產、

飼養、管理，及種原保存與供應等相關業務。 

(六) 科技推廣組：綜理業界服務、教育訓練及資訊等之規劃、

研擬及執行。 

(七) 創新育成中心：綜理新創技術和事業育成、產學研發資源

整合、智權管理與移轉相關業務之評估、規劃及執行。 

(八) 行政服務組：綜理本所總務、財務及人力資源等相關之行

政業務。 

貳、年度各項工作計畫或方針之執行成果 

本所配合併入財團法人農業科技研究院(下稱農科院)，所有業

務自 103 年 1 月 1 日起移轉該院，本(105)年度無執行政府委辦或補

助及非政府來源經費辦理之工作計畫。為使本所併入農科院同時業

務無縫接軌該院執行，本年度辦理本所環保業務廢止以及現有資產

移轉，執行工作項目及成果如下： 

一、 依農科院已於 104 年 12 月取得科學園區相關環保申請核准，

接續辦理本所原有環保業務之廢止、解列與廢棄物清運相關作

業。 

二、 因應資產尚有抵押借款，辦理本所併入農科院之現有資產及其

抵押權移轉作業，包括： 

(一) 辦理不動產、專利授權取得之股權移轉。 

(二) 償還長期借款、過戶及其他債權、債務之清理及結轉。 

(三) 辦理員工退休金專戶結餘款退還及銷戶作業。 
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參、決算概要 

一、 收支營運實況： 

105 年度收入總額 126 萬 2,524 元，為業務外收入，分別為利

息收入 6 萬 1,766 元、其他收入 120 萬 758 元。 

105 年度支出總額 9,606 萬 158 元。其中，業務支出 9,588 萬

3,179 元為管理費用；業務外支出 17 萬 6,979 元為財務費用。 

105 年度收入減支出結算後本期短絀 9,479 萬 7,634 元。 

二、 現金流量實況： 

105 年度業務活動之淨現金流出 28 萬 5,870 元、投資活動之淨

現金 0 元、融資活動之淨現金流出 106 萬 100 元，本期現金及約當

現金淨流出 134 萬 5,970 元。加上期初現金及約當現金 1,588 萬

2,856 元，期末現金及約當現金為 1,453 萬 6,886 元。 

三、 淨值變動實況： 

105 年度期初基金 5,042 萬 2,299 元，期初資產公積 1 億 5,303

萬 4,110 元，期初累積餘絀 5,873 萬 4,828 元，期初淨值合計 2 億

6,219 萬 1,237 元。本年度資產公積減少 1 億 5,303 萬 4,110 元、累

積餘絀減少 9,479 萬 7,634 元，期末累積短絀 3,606 萬 2,806 元，期

末淨值合計為 1,435 萬 9,493 元。  

四、 資產負債實況： 

(一) 資產類： 

1. 流動資產 1,487 萬 7,341 元 (上年度決算數 1,601 萬

3,879 元，本年度減少 113 萬 6,538 元)。 

2. 基金及長期投資 0 元(上年度決算數 265 萬 8,544 元，

本年度減少 265 萬 8,544 元)。 

3. 固定資產淨額 0 元(上年度決算數 2 億 7,829 萬 9,323

元，本年度減少 2 億 7,829 萬 9,323 元) 。 

  



4 

 

 

(二) 負債類： 

1. 流動負債 17 萬元(上年度決算數 3,337 萬 2,561 元，本

年度減少 3,320 萬 2,561 元)。 

2. 其他負債 34 萬 7,848 元（上年度決算數 140 萬 7,948

元，本年度減少 106 萬 100 元） 

(三) 淨值類： 

淨值 1,435 萬 9,493 元（上年度決算數 2 億 6,219 萬 1,237

元，本年度減少 2 億 4,783 萬 1,744 元）。 

  



 
 
 
 

二、主要表 
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財團法人台灣動物科技研究所 

收支營運決算表 
中華民國 105 年度 

    單位：新臺幣元 

上年度決算數 科     目 
本年度預算數    

(1) 
本年度決算數   

(2) 

比較增(減-) 

金額            
(3)=(2)-(1) 

%        
(4)=(3)/(1)*100 

220,765  收入總額 29,000  1,262,524  1,233,524  4,253.53  

55,842    業務收入 0  0  0  - 

55,842      其他收入 0  0  0  - 

164,923   業務外收入 29,000  1,262,524  1,233,524  4,253.53  

164,923      利息收入 29,000  61,766  32,766  112.99  

0      其他收入 0  1,200,758  1,200,758  - 

2,360,337  支出總額 259,537,000  96,060,158  -163,476,842  -62.99  

1,763,587   業務支出 258,919,000  95,883,179  -163,035,821  -62.97  

1,763,587      管理費用 258,919,000  95,883,179  -163,035,821  -62.97  

596,750   業務外支出 618,000  176,979  -441,021  -71.36  

596,750      財務費用 618,000  176,979  -441,021  -71.36  

-2,139,572  本期賸餘(短絀-) -259,508,000  -94,797,634  164,710,366  -63.47  
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財團法人台灣動物科技研究所 

 現金流量決算表 
中華民國 105年度 

    單位：新臺幣元 

項       目 
本年度預算數

(1) 
本年度決算數

(2) 

比較增(減-) 

金額           
(3)=(2)-(1) 

%               

(4)=(3)/(1)*100 

業務活動之現金流量         

  本期短絀 -259,508,000  -94,797,634  164,710,366  -63.47  

  調整非現金項目：         

  捐贈支出 242,765,000  94,808,670  -147,956,330  -60.95  

  折舊費用 350,000  115,087  -234,913  -67.12  

  其他流動資產減少(增加) 8,000  -209,432  -217,432  -2,717.90  

  應付款項(減少-) -90,000  -202,001  -112,001  124.45  

  其他流動負債(減少-) -20,000  -560  19,440  -97.20  

    業務活動之淨現金流入(流出-) -16,495,000  -285,870  16,209,130  -98.27  

投資活動之現金流量         

    其他資產減少 0  0  0  - 

  投資活動之淨現金流入（流出-） 0  0  0  - 

融資活動之現金流量         

    短期債務、流動金融負債         
    及其他負債 (減少-) -307,000  -1,060,100  -753,100  245.31  

  融資活動之淨現金流入（流出-） -307,000  -1,060,100  -753,100  245.31  

現金及約當現金之淨增(淨減-) -16,802,000  -1,345,970  15,456,030  -91.99  

期初現金及約當現金 16,802,000  15,882,856  -919,144  -5.47  

期末現金及約當現金 0  14,536,886  14,536,886  - 

現金流量之補充揭露：         

  本期支付利息 0  176,979  176,979  - 

不影響現金之投資及融資活動：         

  技術股權捐贈 2,659,000  2,658,544  -456  -0.02  

  土地及改良物捐贈 150,922,000  119,408,299  -31,513,701  -20.88  

  房屋及設備捐贈 127,027,000  5,741,827  -121,285,173  -95.48  

  應付費用減少 -3,643,000  0  3,643,000  -100.00  

  存入保證金減少 -1,200,000  0  1,200,000  -100.00  

  長期負債減少 -33,000,000  -33,000,000  0  0.00  

  捐贈支出 242,765,000  94,808,670  -147,956,330  -60.95  

 

 

 

 



7 

 

 

 

財團法人台灣動物科技研究所 

淨值變動表 
中華民國 105 年度 

     單位：新臺幣元 

科   目 
本年度期初  

餘額 

本年度 
本年度期末   

餘額 
說    明 

增加 減少 

基金 50,422,299  0  0  50,422,299  本所依主管機關

農委會 103年 1

月 13日農科字

第 1030200422

號函示，自 103

年 1月 1日起除

解散清算以外，

所有業務移由財

團法人農業科技

研究院執行。

105年度配合解

散業務辦理不動

產之移轉(捐贈)

致年度資產公

積、累積餘絀減

少。 

  

  

  
  

 登記基金 50,422,299  0  0  50,422,299  

公積 153,034,110  0  -153,034,110  0  

 資產公積 153,034,110  0  -153,034,110  0  

累積餘絀 58,734,828  0  -94,797,634  -36,062,806  

 累積餘絀 58,734,828  0  -94,797,634  -36,062,806  

          

          

          

合     計 262,191,237  0  -247,831,744  14,359,493    
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財團法人台灣動物科技研究所 

資產負債表 
中華民國  105 年  12 月 31 日 

   單位：新臺幣元 

科    目 
本年度決算數     

(1) 

上年度決算數    

(2) 

比較增(減-) 

金額             

(3)=(1)-(2) 

%            

(4)=(3)/(2)*100 

資       產         

流動資產 14,877,341  16,013,879  -1,136,538  -7.10  

  現金及約當現金 14,536,886  15,882,856  -1,345,970  -8.47  

  其他流動資產 340,455  131,023  209,432  159.84  

基金及長期投資 0  2,658,544  -2,658,544  -100.00  

  技術股權 0  2,658,544  -2,658,544  -100.00  

固定資產淨額 0  278,299,323  -278,299,323  -100.00  

  土地及改良物  0  150,921,656  -150,921,656  -100.00  

  房屋及建築 0  131,078,383  -131,078,383  -100.00  

    合計 0  282,000,039  -282,000,039  -100.00  

  減：累計折舊 0  -3,700,716  3,700,716  -100.00  

  資 產 合 計 14,877,341  296,971,746  -282,094,405  -94.99  

負       債          

流動負債 170,000  33,372,561  -33,202,561  -99.49  

  應付票據、帳款  170,000  372,001  -202,001  -54.30  

  其他流動負債 0  560  -560  -100.00  

  一年到期之長期借款 0  33,000,000  -33,000,000  -100.00 

其他負債 347,848  1,407,948  -1,060,100  -75.29  

  存入保證金 347,848  1,407,948  -1,060,100  -75.29  

 負 債 合 計 517,848  34,780,509  -34,262,661  -98.51  

淨       值         

  基金 50,422,299  50,422,299  0  0.00  

  資產公積 0  153,034,110  -153,034,110  -100.00  

  累積餘絀 -36,062,806  58,734,828  -94,797,634  -161.40  

 淨 值 合 計 14,359,493  262,191,237  -247,831,744  -94.52  

負債及淨值合計 14,877,341  296,971,746  -282,094,405  -94.99  

 

 



 
 
 
 

三、明細表 
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財團法人台灣動物科技研究所 

收入明細表 
中華民國 105 年度 

     單位：新臺幣元 

科   目 
本 年 度       

預 算 數         
(1) 

本 年 度         

決 算 數     
(2) 

比較增(減-) 

說明 金額     
(3)=(2)-(1) 

%      
(4)=(3)/(1)*100 

業務收入 0  0  0  -   

  其他收入 0  0  0  -   

業務外收入 29,000  1,262,524  1,233,524  4,253.53  

  財務收入 29,000  1,262,524  1,233,524  4,253.53    

    利息收入 29,000  61,766  32,766  112.99  轉存定期存款，致利

息收入較預期增加。 

    其他收入 0  1,200,758  1,200,758  - 臺灣銀行勞退帳戶結

清 713,326 元、留抵

稅款 322,377 元、財

產報廢出售收入

67,101 元 、廠商存入

保固金超過 15 年以上

未領回 97,800 元、二

代健保補充保費差額

收回 154 元。 

          

          

          

          

合   計 29,000  1,262,524  1,233,524  4,253.53    
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財團法人台灣動物科技研究所 

支出明細表 
中華民國 105 年度 

     單位：新臺幣元 

科   目 
本 年 度       

預 算 數         
(1) 

本 年 度         

決 算 數     
(2) 

比較增(減-) 

說明 金額 
(3)=(2)-(1) 

%      

(4)=(3)/(1)*100 

業務支出 258,919,000  95,883,179  -163,035,821  -62.97   

  管理費用 258,919,000  95,883,179  -163,035,821  -62.97  

    人事費 990,000  0  -990,000  -100.00  詳說明 1。 

    業務費 257,929,000  95,883,179  -162,045,821  -62.83  詳說明 2。 

業務外支出 618,000  176,979  -441,021  -71.36    

  財務費用  618,000  176,979  -441,021  -71.36   

    利息費用 618,000  176,979  -441,021  -71.36  向農業金庫申貸

土地抵押之債權

105 年 4 月 19 日

移轉財團法人農

業科技研究院，

爰利息較預期減

少。 

          

            

合    計 259,537,000  96,060,158  -163,476,842  -62.99    

      

  說明： 

1.聘僱人員於 104年 10月 1日辦理離職，人事費決算數較預期減少。 

2.部分資產購置時已費用化，辦理清算不動產移轉(贈與)時，不可再認列捐贈支出，

導致費用較預期減少。 
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財團法人台灣動物科技研究所 

轉投資及其盈虧明細表 
中華民國 105 年度 

        單位：新臺幣元 

轉投資事業 投資金額 持股比例 投資收入 

說

明 名

稱 

截至本年

度實收資

本總額 

發行股數   

(1) 

以前年度

已投資     

(2) 

本年度

增(減-)

投資       

(3) 

截至本年度

投資淨額   

(4)=(2)+(3) 

截至本

年度持

有股數       

(5) 

占發行股數%  

(6)=(5)/(1)*100 

現金

股利 

採權益

法認列

之投資

損益 

                      

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                      

 
註：取得普力德生物科技股份有限公司技術股權，於 105 年 3 月 8 日移轉(捐贈)財團法

人農業科技研究院。 
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財團法人台灣動物科技研究所 

 基金數額增減變動表  
 中華民國 105 年度  

 
     

       

單位：新臺幣元 

 捐助者  

 創立時原始

捐助基金 

金額         

 本年度期初

基金金額       

(1)  

 本

年度

基金

增

(減-)

金額      

(2)  

 本年度期末  

基金金額          

(3)=(1)+(2)  

 捐助基金比率%    

說明 

 創立時原

始捐助基

金金額占

其總額 

比率      

本年度

期末基

金金額

占其總

額比率 

 政府捐助                

   一、中央政府                

     行政院農業委員會   20,000,000   20,000,000  0    20,000,000  51.85  39.66    

     台灣省政府農林廳   10,000,000   10,000,000  0    10,000,000  25.93  19.83    

  二、累計賸餘轉基金  0    9,216,459  0     9,216,459  0.00  18.28    

                

     政府捐助小計   30,000,000   39,216,459  0    39,216,459  77.78  77.78    

                  

 民間捐助                

   一、其他團體機構    8,070,000    8,070,000  0     8,070,000     20.92  16.00    

   二、個人      502,299      502,299  0       502,299      1.30  1.00    

   三、累計賸餘轉基金  0    2,633,541  0     2,633,541  0.00  5.22    

                

      民間捐助小計    8,572,299   11,205,840  0    11,205,840  22.22  22.22    

                

                

 合    計   38,572,299   50,422,299  0    50,422,299  100.00  100.00    

 

說明：本所依主管機關農委會 103年 1月 13日農科字第 1030200422號函示，本所除解散清

算工作外，其他業務移交由農科院執行。105年度刻正辦理清算解散程序(進行中)，尚

未向法院辦理登記基金數額之異動，爰與預期存有差異。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

四、參考表 
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財團法人台灣動物科技研究所 

員工人數彙計表 
中華民國 105 年度 

     單位：人  

職類（稱） 
本年度預計數   

(1) 

本年度決算數    
(2) 

比較增減(-)    
(3)=(2)-(1) 

說  明 

技術師 1 0  -1  
本所業務業於 103 年 1 月

1 日移轉財團法人農業科

技研究院執行，惟須協助

農科院進駐竹南科學園區

相關環保業務申請，並取

得園區核可後始得移轉相

關業務，爰 105 年原預計

聘僱技術師 1 名，協助前

揭業務之執行。該業務於

104 年 11 月完成移轉，

爰該人員業於 104 年 10

月 1 日離職止薪。  

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

合計 1 0  -1  
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財團法人台灣動物科技研究所 

用人費用彙計表 
中華民國 105年度 

    
單位：新臺幣

元 

科   目 
本年度預算數

(1) 

本年度決算數

(2) 

比較增減(-)  

(3)=(2)-(1) 
說明 

薪俸 720,000  0  -720,000  聘僱人員於 104

年 10月 1日辦

理離職，人事

費決算數較預

期減少。 

獎金(年終 、考績) 150,000   0 -150,000  

分擔保險費 72,000  0  -72,000  

退休、恤償金及資遣

費 

48,000  0  -48,000    

          

        

        

        

        

        

          

          

          

          

          

總  計 990,000  0  -990,000    

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

主辦會計：李素真 

 

 

 

董 事 長：王政騰 
 



財團法人台灣動物科技研究所

財團法人台灣動物科技研究所編

中華民國105年度決算
(105年1月1日至105年12月31日)


