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財團法人農業科技研究院 

108年度行政監督實地查核報告 

本會法人主管機關:科技處 

查核時間：108年11月12日 

壹、財團法人基金與營運概況：財團法人農業科技研究院(以下簡稱農科院)基金與營運概況

與實地查核結果大致相符。 

貳、人事管理： 

一、行政監督報告查核：農科院行政監督報告所載事項與實地查核結果相符。 

二、過往行政監督報告及實地查核之缺失改善情形：農科院過往行政監督報告及實地查核

所列之待改善事項大致均有改善。 

三、其他待改善事項：捐助章程已規定董、監事人數任一性別比率不低於1/3，第2屆(任

期：105.10.31~108.10.30)董事有達1/3、監事則未達標準，下屆改選時請確依章程

規定辦理。 

四、人事管理未來精進作為建議：因應院內人才流動率偏高，應建立相關招才、留才、攬

才、培訓等因應措施或制度。 

參、財務管理： 

一、行政監督報告查核：農科院行政監督報告所載事項與實地查核結果相符。 

二、過往行政監督報告及實地查核之缺失改善情形：農科院過往行政監督報告及實地查核

所列之待改善事項大致均有改善。 

三、其他待改善事項： 

1.該院107年度預算書於106年8月17日報送本會，與財務報告編製準則第19條之規定

不符，嗣後請依規定於每年7月底前報送主管機關。 

2.查該院之會計制度，係於107年1月30日第2屆第6次董事暨監察人聯席會議通過修正，

並於同年4月11日報本會備查，本會於同年4月16日同意備查，由於財團法人法施行

後，依財團法人法第61條及農業財團法人會計處理及財務報告編制準則第5條規定，

政府捐助之財團法人應建立會計制度，應報本會核定。故仍需須請該院重新檢視該

院會計制度是否合乎上開規定並報會核定。 

四、財務管理未來精進作為建議：無。 

肆、績效評估： 

一、行政監督報告查核：農科院行政監督報告所載事項與實地查核結果相符。 

二、過往行政監督報告及實地查核之缺失改善情形：農科院過往行政監督報告及實地查核

所列之待改善事項大致均有改善。 
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三、其他待改善事項： 

1.農科院具政策組與產業發展組，屬智庫類之分析機構，可先行分析院內核心競爭力

為何，再發揮核心競爭力之優勢，並加強各單位之垂直及橫向整合，如此才能提高

除政府計畫外之收入，並逐年增加自主率。 

2.農委會內有許多試驗單位，特別是在植物、水產及畜產上，具有相當規模及研究能

量，此部分需思考如何扮演一互補角色及整合大家共同之力量，為農科院營運能力

思考之方向。 

3.農科院所屬人力流動離職率偏高，且單位間人力配置差異大(動科所人力顯著大於

植物所與水產所)，建議應有適當之因應措施(如：人才延攬、人才培訓等)及未來

中、長期發展之規劃。 

四、績效評估未來精進作為建議：目前院內多以技術商品化、投資事業化、科技產業化、

行銷國際化等「四化」之宗旨，來說明任務目標達成率，未來建議可嘗試調整以科技

創新、科技應用、產業輔導、政策支援等四面向方式來說明，可能較易展現院內整體

績效。 

伍、法制規範： 

一、行政監督報告查核：依本案實地查核應檢附資料表「財團法人行政監督報告自評」

「五、法制規範(二)財團法人法規檢討情形」，財團法人農業科技研究院(下稱農科

院)已完成捐助章程第6條規定之修正，並將董事及監察人任一性別比率不得低於三分

之一之規定納入章程規範，且經董事及監察人聯席會議通過及本會備查。 

二、過往行政監督報告及實地查核之缺失改善情形：農科院過往行政監督報告及實地查核

所列之待改善事項大致均有改善。 

三、其他待改善事項： 

1.農科院捐助章程第1條規定，有關農科院組織之法令依據為民法及行政院農業委員

會審查農業財團法人設立許可及監督要點。惟查前開要點已於108年4月22日廢止。

又財團法人之監督管理已改依「民法、財團法人法」辦理，爰建議該條文修正為

「民法、財團法人法」。 

2.捐章第7條董事會職權規定，與財團法人法第44條用語未一致，建議再予檢視修正。 

3.依捐章第8條第1項規定，農科院之董事，應由主管機關遴聘之。查財團法人法第48

條第5項規定，政府捐助之財團法人由主管機關遴聘、指派、同意或改聘（派）董

事或代表，自遴聘、指派、同意或改聘（派）通知到達政府捐助之財團法人時起，

依通知之內容對其發生效力。又同條第6項但書規定，董事因業務特殊需要致連任

人數逾改聘(選)董事總人數三分之二，應報經主管院核准，爰捐助章程第7條第2款、
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第9條第1項但書有關「董事之改選(聘)及解聘」、「董事連任人數逾改聘(選)董事總

人數三分之二」、「董事在任期中因故出缺」、「每屆董事任期屆滿之聘任」規定，似

與前揭財團法人法之規定未符，建議釐明後修正之。 

4.捐章第11條第4項但書規定，應經董事會特別決議之事項，並陳報主管機關核准後

行之，此與財團法人第45條第2項序文規定「陳報主管機關『許可』後行之」之用

語有別，為求一致，建議修正相關文字。 

5.捐章第15條第2項規定，農科院年度各項工作計畫執行成果及決算應經董(監)事會

通過。惟依「財團法人法」第55條第2款規定，會計年度終了時，應將工作成果及

決算提經董事會審定，並送請全體監察人分別查核後，報請主管機關辦理。又依

「農業財團法人會計處理及財務報告編製準則」第19條第2項規定，其決算書應經

會計師查核簽證，會計師查核報告應併同決算書送本會，爰建議依前揭法規規定檢

視修正。 

四、法制規範未來精進作為建議：因應財團法人法本(108)年2月開始施行，請該院積極檢

視院內相關法規制度作必要之修正後，並報會核定或備查。 

陸、其他：無。 

 

 


