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財團法人台灣香蕉研究所 98 年度營運績效查核 

壹、查核結果： 

一、財務面： 

  （一）該所認為由香蕉品質改進基金捐助部分是否認定屬政府 

        捐助基金尚有疑義： 

       1、該所歷年政府捐助基金總額為何，其主要疑義在於歷 

          年由「香蕉品質改進基金」（以下稱該基金）所捐助 

          之部分是否應歸屬政府累計捐助金額之認定。該所認 

          為該基金係當時由外銷香蕉售價蕉農款中提撥之款 

          項，是蕉農共有的錢，不是政府的錢，依據行政院 99.3.2 

          院授主孝一字第 0990001090 號函示，該基金尚非符合 

          政府捐助之定義。 

       2、查經濟部 60.11.2 核定之香蕉品質改進基金管理運用辦 

          法第 2 點，其基金管理運用委員會由政府推派代表人 

          數大於 1/2，復查同辦法第 6 點第 2 項，其基金來源（各 

          期外銷蕉價分配表提存、各香蕉生產團體承辦香蕉外 

          銷出口盈餘）應提繳而逾期未繳者，應由青果聯合社 

          呈報經濟部國貿局，轉請中央銀行外匯局停止該出口 

          單位之外銷香蕉結匯，並撤銷其出口權。爰此，雖前 
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          開基金管理運用辦法指定由台灣省青果運銷合作社聯 

          合社負責主管該基金，惟其實質運作似仍由官方主導。 

  （二）該所於 59 年至 74 年間以結餘經費提列基金 3,414,735 

        元，59 年至 64 年間以基金孳息提列基金 13,252,265 

元，總計 16,667,000 元，應依捐助單位捐助之比例將賸

餘分配各捐助單位。 

（三）創立基金及分年捐助皆已收足，無以賸餘轉列基金彌補 

        差額情事。 

  （四）近 3 年（96 年至 98 年）決算餘絀數分別為-6,086 千元、 

        -987 千元及 14,817 千元，據表示該所以基金孳息作為業  

        務經費，近年因銀行利率偏低致無法以利息維持業務推 

        展，98 年收入決算數較預算數增加 55.02%，支出決算數 

        較預算數增加 26.61%，收支相抵後由原預計虧損 1,024 

        千元轉為盈餘 14,817 千元，係 98 年因香蕉價格高及颱風 

        造成蕉株損害，接受農民委託培育蕉苗之收入增加所致。 

  （五）目前該所以應用生物技術於香蕉優良品種的選育及推廣， 

        確立健康種苗檢疫制度、健康種苗生產及供應，及大面 

        積農場經營管理，尚足供該所事業之營運，另積極向政 

        府單位申請計畫補助款並撙節開支使業務營運維持平 
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        衡。 

  （六）已建立會計制度並請會計師事務所辦理財務簽證，其查 

        核報告並報請監察人會議及董事會通過。 

  （七）財務之憑證、帳簿、報表等保存年限係依該所會計制度 

        辦理，其憑證、帳簿、報表等自 59 年創立以來均仍保存 

        於該所。經抽核 98 年度之傳票及憑證，其交易之授權、 

        核准、執行、記錄及職務分工等情形大致良好。 

二、會務面： 

  （一）該所為強化財務管理及內部控制機制訂定會計制度，採購 

        制度訂有「財務請購、採購及驗收準則」，94 年 8 月 24 

        日訂定研發成果管理制度，96 年 12 月 12 日訂定技術移 

        轉制度，98 年 11 月 26 日召開 99 年期間試驗研究計畫評 

        審會，相關內部控制機制法令規定尚屬完整。 

（二）人事管理： 

       1、立法院 99 年 1 月 12 日審議「中華民國 99 年度中央政 

          府總預算案」通案決議有關財團法人董事長初任年 

          齡，不得逾 65 歲，任期屆滿前年滿 68 歲者，除有特 

          殊原因或考量，報經主管院核准外，餘應即更換。該 

          所董事長許文富年齡已逾 79 歲，有關許董事長留任
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之特殊原因，本會刻正轉陳行政院核定中。 

       2、該所捐助及組織章程第 17 條規定，所長由董事會聘任 

          之。執行所長薪資依退休軍公教人員薪資標準計發， 

          每月支領 31,200 元，符合規定。另董、監事均為無給 

          職，目前未聘用顧問。現職公務人員兼任董、監事職 

          務者，其出席費均按規定由其服務機關轉發。 

       3、該所 98 年度官股董監事出席率未達 50%者計有 3人。 

       4、該所目前員工人數 30 人，98 年度人事費占年度預算比 

          率約 34.13％，執行試驗研究計畫18件，尚屬合理。 

       5、該所訂有職員聘用規約、工作人員共同守則。 

       6、該所現有退休公務人員 1人，其月支薪資新台幣 31,200 

         元，符合相關規定。 

 （三）財產管理 

     財產均能依規定製作財產清冊及明細表、固定資產財產目 

     錄，但未辦理財產盤點，機械設備報廢後未以公開方式標 

     售，建議改進。 

 （四）採購管理： 

1、該所於 98 度辦理 10 萬元以上採購案件共計有焦苗用三 

   寸黑色軟盆 1,000,000 只（340,000 元）、香蕉用防風支
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柱 50,000 支採購（2,200,000 元）等 2案，均依「財團

法人台灣香蕉研究所財物請購、採購及驗收準則」以公

開招標方式辦理。 

      2、該所訂有「台灣香蕉研究所財物請購、採購及驗收準則」 

         一種，惟係於 66 年 3月 1日訂定，69 年 10 月 9 日修正，  

         迄今已將近 30 年未再修正，除規範過於簡單外，部分 

         規定與目前政府採購法規定顯有不同，如監辦單位、公 

         告期限、採購金額級距等，建議該所參考政府採購法相 

         關規定修訂。 

三、業務面 

      整體而言，香蕉研究所營運尚屬正常，亦能配合政府政策 

      並協助研發提供無病毒蕉苗，協助種值面積與生產量調查

控制、香蕉外銷品質管制、香蕉採後處理。 

貳、改正事項： 

一、財產管理部分 

  （一）房屋修繕應以房屋增值計價，勿另增帳目。 

  （二）每年年度結束前應實際盤點並作成紀錄。 

  二、請參考政府採購法相關規定儘速修訂「台灣香蕉研究所財 

       物請購、採購及驗收準則」。 
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參、建議事項： 

  一、該所對於執行首長之年齡無明確規範或限制，為符合行政 

      院落實政府捐（補）助財團法人負責人及經理人年輕化政 

      策精神，建議檢討辦理。 

  二、財產報廢後之廢品請儘量公開標售。 

  三、借用宿舍建議訂立契約並辦理公證。 

  四、該所目前法院登記財產總額自 79 年以設備、房屋及土地 

       等登記後即未再變更，部分設備已報廢除帳。目前相關法  

       律雖未規定財團法人之應登記財產項目，惟為使法院登記 

       財產項目與實際財產狀況相符，建請應儘速依該所目前實 

       際財產辦理變更登記。 

五、該所 98 年度官股董監事出席率未達 50%者計有 3人，請 

      檢討改進。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


