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財團法人農業信用保證基金 

總說明 

中華民國 111 年度 

壹、概況 

一、設立依據：民國 72 年 3 月 7 日行政院臺 72 財字第 4139 號函核定臺灣地區農業信

用保證制度實施方案。 

二、設立目的： 

1. 協助擔保能力不足之農漁民增強受信能力，獲得農漁業經營所需資金，以改善農漁

業經營，提高農漁民收益。 

2. 促使農業金融機構積極推展農業貸款業務，以發揮其融資功能。 

3. 協助參加農業發展計畫之農漁民籌措配合資金，以提高政府農業政策推行績效。 

三、組織概況： 

本基金置董事十一人至十五人，人數應為單數，監察人三人至五人，由目的事業

主管機關洽請捐助單位推薦後指派董事、監察人，分別組成董事、監察人會；以董事

會為決策機構，董事長為代表人；置總經理 1人，秉承董事長之命，執行董事會之決

議，綜理基金一切事務；置副總經理 1至 2人輔佐之。現設保證審查部、代償審查部、

策略規劃部、行政管理部及稽核。保證審查部掌理承保、退保及風控等事項；代償審

查部掌理代償、期中管理及債權管理等事項；策略規劃部掌理企劃、宣導、展業、法

務及研考等事項；行政管理部掌理財務、文書、人事、會計、總務及資訊等事項。其

組織系統如下圖： 
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貳、工作計畫或方針 

一、計畫名稱：財團法人農業信用保證基金111年度營運目標及營運計畫 

二、計畫重點： 

（一）依據：本基金捐助章程第16條規定：「於年度開始五個月前(每年七月底前)，擬具

次年度營運目標、業務計畫及預算書，提經董事會通過後，報請目的事業

主管機關備查」。 

（二）目的：本基金為配合政府政策，持續推動農業信用保證業務，以協助擔保能力不

足之農漁業者，增強其受信能力，適時獲得經營所需資金；另一方面為金

融機構分攤融資風險，以促使其積極推展農業貸款，發揮融資功能，俾增

進政府農漁政策推行之績效，爰擬訂本計畫。 

（三）實施期間：民國111年1月1日至12月31日。 

（四）執行方式： 

1、營運目標：本基金111年度營運目標擬訂為保證貸款金額新臺幣（以下同）220

億元，業務發展重點及主要考量因素如次: 

（1）面臨全球氣候變遷及貿易自由化議題，政府持續以「創新、就業、分配及永

續」原則，規劃「新農業創新推動方案2.0」，以提升農民所得及供給消費者

安全的農產品為施政核心目標，透過增進農民福利體系、健全基礎環境及提

升產業競爭力等三大施政主軸，力求農業、農民及農村的永續發展。 

（2）為永續臺灣農業及提升農業競爭力，政府積極發展產業特色，建構農產品冷

鏈體系及落實農產品初級加工，穩定品質及創造新農食價值鏈，透過數位服

務科技整合產銷體系，拓展多元行銷通路；為提升農業人力質量，積極培育

新農民，全力協助青年從農的環境、跨越從農門檻，透過培育優質青年投入

農業，提升農業職場人力水準，活化農村人力；為維護農業永續發展，加強

因應氣候變遷之產業調節措施，推廣友善環境耕作，推動農業綠能、智慧農

業、循環農業等經營模式；政府推動各項施政，充裕的資金是最重要的支援

後盾。 

（3）近年受嚴重特殊傳染性肺炎持續影響下，本基金配合農委會各項因應措施，

並結合農漁會信用部、全國農業金庫及簽約銀行等各金融機構，提供紓困貸

款保證方案。111年度持續配合政府農業政策及各項應變專案措施，推動各

項農業貸款保證業務，並協助農漁民、農漁企業及有志從農之青年，取得營
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農所需資金，協助產業升級，提升農民所得及產業競爭力，爰擬訂111年度

營運目標為220億元，較上年度增加5億元。 

2、業務計畫： 

工作項目 內容重點及預期效益 
衡量指標/（單

位） 

111年度 

衡量基準 

一、積極配合政府

新農業政策推

展保證業務 

配合政府政策，推動各項農業貸款保

證業務，並協助農漁民、農漁企業及

有志從農之青年，取得營農所需資

金，協助產業升級，提升農民所得及

產業競爭力，力求農業、農民及農村

的永續發展。  

保 證 貸 款 金

額（元） 

220 億元 

二、強化農業金融

機構貸款保證

業務 

積極辦理農業金融機構保證業務，分

擔其融資風險，以促進農業貸款及農

業政策之推動。 

農 業 金 融 機

構 保 證 貸 款

金 額 占 基 金

整 體 保 證 貸

款 金 額 比 重

（％） 

比重不低於

70％ 

三、加強保證業務

宣導 

(一)積極拜訪各地農漁會及簽約銀

行，深耕與其聯繫服務，促使其

加強辦理農業貸款保證業務，協

助農漁民及農漁業者取得融資。 

單位（家次） 610 家次 

(農漁會 488

家次；銀行

122 家次) 

(二)透過線上課程、業務宣導及交流

座談等形式，使貸款機構承辦業

務人員充分了解基金保證業務

之規定與送保作業流程，提升保

證業務之效能。 

業 務 宣 導 說

明 

（人次） 

3,500 人次 

(三)藉由電子、平面及網路社群媒體

等報導優良送保戶及新措施，發

布基金業務推展相關新聞稿及

專訪或廣告，以各類型持續性之

媒體宣傳內容，強化基金保證功

能，宣導政府照顧農漁民政策理

念。 

媒 體 露 出

（次） 

820 次 



 

 4  

工作項目 內容重點及預期效益 
衡量指標/（單

位） 

111年度 

衡量基準 

(四)派員參加農政機關、金融機構及

民間訓練團體舉辦之農漁業宣

導、訓練課程、農漁會總幹事會

議、信用部主任會議；積極參與

各縣市青農聯誼會與座談會，辦

理融資轉介服務，增進與各界之

聯繫溝通及意見交流。 

配 合 需 要 辦

理 

 

四、修訂相關規章 為強化風險控管、配合政府政策及基

金業務發展，適時修訂保證業務相關

規章及基金內部相關規範，以符農業

發展需求。  

配 合 需 要 辦

理 

 

五、加強風險控管 (一)即時監控貸款機構通報信用惡化

及新增逾期發生情形，了解其原

因及處理方式，適時補強風控機

制，以降低基金損失。 

(二)定期監控貸款機構送保情形，對

短期內送保金額明顯增加者，即

時了解其案件來源及評估方

式，並提供建議以強化其案件品

質。 

(三)定期監控貸款機構逾期、風險比

率變化情形及逾期狀況，適時調

整保證成數、停止授權或暫停送

保。 

(四)定期分析主要承保產業之保證、

逾期狀況，評估其風險，並密切

注意個別產業變化，以降低保證

風險。 

(五)透過各類業務宣導說明及案件實

地勘查等，溝通審查重點，以提

升案件品質。 

(六)辦理大額送保案件後續追蹤，藉

由實地訪查方式瞭解借戶營運

現況、資金運用及有無異常徵兆

等情形，以掌握保證案件品質。 

逾期比率 

（％） 

不高於 1.5％ 
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工作項目 內容重點及預期效益 
衡量指標/（單

位） 

111年度 

衡量基準 

(七)針對貸放後不久即發生逾期案件

較多之貸款機構予以網路送保

設控改採人工審查，以掌握網路

送保案件品質。 

(八)依本基金風險管理作業要點，監

控各項業務風險指標及預警標

準，維持有效之內控機制。 

(九)增列作業系統資料欄位，以有效

運用承保案件分析及風險控管。 

(十)定期監控貸款機構網路送保案件

與有毒品前科之資料比對，針對

疑似為申請人者，即時了解其於

當地風評及加強評估還款來

源，以強化審查力度。 

(十一)定期監控貸款機構網路送保有

關老舊漁船之買賣案件，對於初

次授信往來者，除查詢有無走私

紀錄外，並請貸款機構了解其於

當地風評，加強評估還款來源，

以強化案件品質。 

(十二)針對超逾 100 萬元與貸放未滿

1 年隨即發生逾期之保證案件，

分析其風險因子，不定期與貸款

機構聯繫，共同檢討逾期原因，

並提出改善與建議方案，以有效

管控保證品質。 

(十三)就青年從農創業貸款及貸放半

年內即逾期之代償案件，於代償

後與貸款機構探討其具體逾期

原因，並歸納風險因子供其徵授

信之參考。 

六、加強基金收入 (一)加強財務收入： 

1.依循資金運用管理法規，以穩健安

全原則，妥善進行資金配置與運

用。 

財 務 收 入 金

額（元） 

7,200 萬元 
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工作項目 內容重點及預期效益 
衡量指標/（單

位） 

111年度 

衡量基準 

2.因應低利率及總體經濟成長環

境，在兼顧資金安全性上，適當選

擇不同投資項目，提高整體投資收

益。 

3.蒐集各項財經資訊，請益專業投資

團隊，評估適當投資計畫。 

4.列管追蹤貸款機構就代償後全案

收回之利息收取情形，並請其按代

償成數交還本基金。 

(二)積極推動保證業務，增加保證手

續費收入。 

保 證 手 續 費

收 入 金 額

（元） 

1 億 2,600 萬

元 

(三)加強代償後之追償工作，增加追

償收回績效： 

1.查調代償案件主從債務人之財產

及所得，經評估具強制執行實益

者，促請貸款機構聲請強制執行，

並列管追蹤其執行結果。 

2.就主從債務人薪資所得扣押款或

協議清償款，列管追蹤收取情形。 

3.請貸款機構加強訪催作業，積極勸

導債務人申請協商和解，縮短催理

時程及減低追償成本。 

4.函請貸款機構就將屆時效之債權

憑證予以聲請換發或強制執行，並

傳送更新時效後之債權憑證建檔

控管，俾免喪失追索權。 

5.透過座談會或講習會與貸款機構

催收人員進行交流，分享催收經驗

與心得，並促請積極催理，俾提高

追償意願。 

6.定期訪談追償績效優異單位，蒐集

催收資訊俾供追償計畫參考，藉以

提升債權收回績效。 

追 償 收 回 金

額（元） 

6,325 萬元 
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工作項目 內容重點及預期效益 
衡量指標/（單

位） 

111年度 

衡量基準 

7.定期下載核對司法院強制執行拍

賣公告，經核對如屬代償案債務人

財產，通知貸款機構聲請併案執

行，有效掌握追償進度。 

(四)加強財務收入及撙節開支，並強

化本基金風險承擔能力。 

本期賸餘(元)  不低於 

3,600 萬元 

七、加強資訊系統

及資訊安全 

(一)升級更新網路作業系統，提供貸

款機構便捷、快優服務，加強與

內部系統整合度，以提供準確、

即時的保證業務相關資訊與服

務。 

(二)持續推動基金各項業務優化作

業，提升各部門作業效率，以減

輕同仁負擔並強化審查品質，創

造質量俱佳的工作績效。 

(三)強化電源備援機制，建置防毒主

機以精準掌握各項設備安全，並

推動資訊網路安全提升及 ISO 

27001 認證，以符合資通安全法

標準，加強系統穩定性、完整性

及安全性。 

資訊作業 

（項） 

3 項 

八、提升基金人力

資源 

為提升基金人員專業能力，包括金融

財經常識、共通核心職能發展及產業

概況分析等，邀請各領域專家及主管

單位進行課程安排或專題演講。另派

員參加國內訓練單位舉辦之金融專

業或經營管理課程，以提升及交流彼

此各自專業領域。持續推動員工取得

專業及技能證照，以因應國內金融生

態時勢所趨，並強化競爭力。 

受 訓 總 時 數

(小時) 

960 小時 

三、經費需求：執行本計畫所需業務費用估列1億436萬元，管理費用估列3,809萬元，

合計1億4,245萬元。 

四、預期效益：111年度配合政府持續推動「新農業創新推動方案 2.0」，以增進農民

福利體系、健全基礎環境及提升產業競爭力等施政主軸，協助產業升

級，提升農民所得及產業競爭力，力求農業、農民及農村的永續發展。 
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參、本年度預算概要 

一、收支營運概況 

（一）業務收入：估列 1 億 9,925 萬元，較上年度預算數 1 億 9,700 萬元，增加 225 萬元或

增 1.14％，其要項如下： 

1.保證手續費收入：估列 1 億 2,600 萬元，較上年度預算數 1 億 2,150 萬元，增加 450

萬元或增 3.70％，係依平均保證餘額按平均保證手續費率估算。 

2.收回呆帳：估列 6,325 萬元，較上年度預算數 6,550 萬元，減少 225 萬元或減 3.44％，

係依追索債權總額按收回趨勢估算。 

3.受贈收入：估列 1,000 萬元，與上年度預算數相同，係依本基金續捐作業要點，簽

約金融機構捐贈金額。 

（二）業務外收入： 

1.財務收入：估列 7,200 萬元，較上年度預算數 6,250 萬元，增加 950 萬元或增 15.20

％，主要係依平均資金按利率走勢估算。 

（三）業務支出：估列 2 億 3,525 萬元，較上年度預算數 2 億 2,350 萬元，增加 1,175 萬元

或增 5.26％，其要項如下： 

1.提存保證責任準備：估列 9,279 萬 7 千元，較上年度預算數 8,698 萬元，增加 581 萬

7 千元或增 6.69％，係依主管機關核定提存公式及風險趨勢估

算。 

2.業務費用：估列 1 億 436 萬 7 千元，較上年度預算數 9,956 萬 6 千元，增加 480 萬 1

千元或增 4.82％。 

3.管理費用：估列 3,808 萬 6 千元，較上年度預算數 3,695 萬 4 千元，增加 113 萬 2 千

元或增 3.06％。 

（四）餘絀：以上總收支相抵後，計賸餘 3,600 萬元，與上年度預算數相同。 

二、現金流量概況 

1.業務活動之淨現金流出 9,183 萬 2 千元。 

2.投資活動之淨現金流入 4 億 1,197 萬 6 千元。其中現金流入合計 4 億 1,477 萬 6 千元，

包括收取利息 6,491 萬 8 千元，減少流動金融資產 4,932 萬 8 千元，減少非流動金融

資產 3 億 53 萬元；現金流出合計 280 萬元，係增加什項設備 280 萬元。 

3.籌資活動之淨現金流入 1 億 1,984 萬 5 千元，係增加基金 1 億 1,984 萬 5 千元。 

4.現金及約當現金之淨增 4 億 3,998 萬 9 千元，係期末現金 63 億 948 萬 3 千元，較期

初現金 58 億 6,949 萬 4 千元增加之數。 

三、淨值變動概況 

本年度期初淨值 62 億 7,155 萬 8 千元，增加本年度賸餘 3,600 萬元，加計本年度基金

增加數 1 億 1,984 萬 5 千元，期末淨值為 64 億 2,740 萬 3 千元。 
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肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、前（109）年度決算結果及成果概述 

（一）決算結果： 

1.業務收入：決算數 2 億 5,815 萬 8 千元，較預算數 2 億 500 萬元，增加 5,315

萬 8 千元或增 25.93%，其要項如下： 

(1)保證手續費收入：決算數 1 億 4,779 萬 2 千元，較預算數 1 億 1,700 萬元，增

加 3,079 萬 2 千元或增 26.32%，係因保證餘額增加所致。 

(2)收回呆帳：決算數 9,035 萬 6 千元，較預算數 8,000 萬元，增加 1,035 萬 6 千

元或增 12.95%，係因加強催理所致。 

(3)受贈收入：決算數 2,001 萬元，較預算數 800 萬元，增加 1,201 萬元或增

150.13%，係簽約金融機構續捐基金及台中銀行捐贈基金。 

2.業務外收入：決算數 9,464 萬 3 千元，較預算數 7,200 萬元，增加 2,264 萬 3 千

元或增 31.45%，其要項如下： 

(1)財務收入：決算數 8,463 萬 8 千元，較預算數 7,200 萬元，增加 1,263 萬 8 千

元或增 17.55%，係因資金增加及運用效益提升所致。 

(2)其他業務外收入：決算數 1,000 萬 6 千元，係農委會撥付補助本基金辦理紓

困振興措施之行政費用及報廢財產變價等。 

3.業務支出：決算數 2 億 8,623 萬 7 千元，較預算數 2 億 4,100 萬元，增加 4,523

萬 7 千元或增 18.77%，其要項如下： 

(1)提存保證責任準備：決算數 1 億 6,846 萬 2 千元，較預算數 1 億 378 萬 4 千

元，增加 6,467 萬 8 千元或增 62.32%，係因為強化保證

風險承擔能力所致。 

(2)業務費用：決算數 8,568 萬 7 千元，較預算數 9,941 萬元，減少 1,372 萬 3 千

元或減 13.80%，係因撙節費用所致。 

(3)管理費用：決算數 3,208 萬 8 千元，較預算數 3,780 萬 6 千元，減少 571 萬 8

千元或減 15.12%，減少理由同業務費用。 

4.餘絀：以上收支相抵，本年度決算賸餘數 6,656 萬 4 千元，較預算賸餘數 3,600

萬元，增加 3,056 萬 4 千元或增 84.90%。 

（二）計畫執行成果概述： 

109 年度保證業務營運目標為新臺幣 195 億元，實際保證貸款金額 344 億 6,333

萬元，較年度營運目標超過 149 億 6,333 萬元或增 76.74%；其他工作項目諸如

積極配合政府政策推展保證業務，強化農業金融機構貸款保證業務，加強保證

業務宣導，修訂相關規章，加強風險控管，加強財務收入，加強資訊系統及資

訊安全，提升基金人力資源等，均依原訂計畫實施。 
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二、上年度已過期間預算執行情形（截至 110 年 5 月 31 日止執行情形） 

 

（一）業務收入：執行數 1 億 498 萬 1 千元，已達預算數 1 億 9,700 萬元之 53.29%，

其要項如下： 

1.保證手續費收入：執行數 6,755 萬 7 千元，已達預算數 1 億 2,150 萬元之 55.60%。 

2.收回呆帳：執行數 3,742 萬 4 千元，已達預算數 6,550 萬元之 57.14%。 

3.受贈收入：執行數 0 萬元，已達預算數 1,000 萬元之 0%。 

（二）業務外收入：財務收入執行數 3,375 萬 4 千元，已達預算數 6,250 萬元之 54.01%。 

（三）業務支出：執行數 9,772 萬 4 千元，達預算數 2 億 2,350 萬元之 43.72%，其要

項如下： 

1.提存保證責任準備：執行數 6,065 萬 8 千元，達預算數 8,698 萬元之 69.74%。 

2.業務費用：執行數 2,659 萬 7 千元，達預算數 9,956 萬 6 千元之 26.71%。 

3.管理費用：執行數 1,046 萬 9 千元，達預算數 3,695 萬 4 千元之 28.33%。 

（四）餘絀：以上總收支相抵後，計賸餘 4,101 萬 1 千元，較預算數 3,600 萬元，增加

501 萬 1 千元或增 13.92％。 

 



 

 

 

二、主要表 



金額 ％ 金額 ％ 金額 ％ 金額 %

352,801 100.00 收入 271,250 100.00 259,500 100.00 11,750 4.53

258,158 73.17    業務收入 199,250 73.46 197,000 75.92 2,250 1.14

147,792 41.89 保證手續費收入 126,000 46.45 121,500 46.82 4,500 3.70 詳保證手

續費收入

明細表

90,356 25.61 收回呆帳 63,250 23.32 65,500 25.24 -2,250 -3.44 詳收回呆

帳明細表

20,010 5.67 受贈收入 10,000 3.69 10,000 3.86 0 0.00 依本基金

續捐作業

要點，簽

約金融機

構捐贈金

額

94,643 26.83    業務外收入 72,000 26.54 62,500 24.08 9,500 15.20

84,638 23.99 財務收入 72,000 26.54 62,500 24.08 9,500 15.20 詳財務收

入明細表

10,005 2.84 其他業務外收入 0 0.00 0 0.00 0 －

286,237 81.13 支出 235,250 86.73 223,500 86.13 11,750 5.26

286,237 81.13    業務支出 235,250 86.73 223,500 86.13 11,750 5.26

168,462 47.75 提存保證責任準備 92,797 34.21 86,980 33.52 5,817 6.69 詳提存保

證責任準

備明細表

85,687 24.29 業務費用 104,367 38.48 99,566 38.37 4,801 4.82 詳業務費

用明細表

32,088 9.09 管理費用 38,086 14.04 36,954 14.24 1,132 3.06 詳管理費

用明細表

66,564 18.87 本期賸餘 36,000 13.27 36,000 13.87 0 0.00

財團法人農業信用保證基金

收支營運預計表

中華民國111年度

單位：新臺幣千元

比較增(減－)數
說明

前年度

決算數 科目

本年度

預算數

上年度

預算數
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項 目預 算 數 說 明

業務活動之現金流量

 稅前賸餘 36,000

 利息股利之調整 -69,750

 未計利息股利之稅前賸餘(短絀) -33,750

 調整非現金項目:

  折舊及攤銷 4,072

  應收保證手續費減少 417

  預付款項增加 -17

  應付款項增加 698

  預收款項增加 8,456

  負債準備減少 -74,453

  什項負債增加 2,745

   業務活動之淨現金流入（流出） -91,832

投資活動之現金流量

 收取利息 64,918

 流動金融資產減少 49,328

 非流動金融資產減少 300,530

 購置什項設備 -2,800

   投資活動之淨現金流入（流出） 411,976

籌資活動之現金流量

 基金增加 119,845

   籌資活動之淨現金流入（流出） 119,845

現金及約當現金之淨增（淨減） 439,989

期初現金及約當現金 5,869,494

期末現金及約當現金 6,309,483

財團法人農業信用保證基金

現金流量預計表

中華民國111年度
單位：新臺幣千元
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科 目 上 年 度 餘 額 本年度增(減－)數 截至本年度餘額 說 明

基金

創立基金 300,000 0 300,000

捐贈基金 5,805,615 119,845 5,925,460 政府捐贈金額

小計 6,105,615 119,845 6,225,460

累積餘絀

累積賸餘 165,943 36,000 201,943 本年度餘絀轉入

小計 165,943 36,000 201,943

合計 6,271,558 155,845 6,427,403

財團法人農業信用保證基金

淨值變動預計表

中華民國111年度

單位：新臺幣千元
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三、明細表 



前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

120,831 政策性專案農業貸款 105,873 99,674

3,687 其他政策性貸款 2,986 3,365

15,935 一般農業貸款 12,259 12,108

2,339 統一農貸 1,675 1,976

443 統一漁貸 273 412

4,557 農漁會一般農業貸款 2,934 3,965

147,792 總計 126,000 121,500

依平均保證餘額

，按平均保證手

續費率估算。

財團法人農業信用保證基金

保證手續費收入明細表

中華民國111年度

單位：新臺幣千元
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前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

25,600 簽約農會 12,988 13,450

6,237 簽約漁會 2,125 2,200

58 全國農業金庫 19 20

0 臺灣銀行 0 0

13,787 臺灣土地銀行 20,472 21,200

35,175 合作金庫銀行 24,093 24,950

3,177 華南商業銀行 1,255 1,300

0 彰化商業銀行 5 5

0 第一商業銀行 0 0

695 臺灣中小企銀 24 25

21 台中商業銀行 0 0

1,774 遠東商業銀行 1,207 1,250

1,652 元大商業銀行 966 1,000

1,858 京城商業銀行 77 80

322 臺灣新光銀行 19 20

90,356 總計 63,250 65,500

財團法人農業信用保證基金

收回呆帳明細表

中華民國111年度
單位：新臺幣千元

係依追索債權總額按收

回趨勢估算。
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前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

49,652 存款收益 45,000 30,680 1.依平均資金按利率走

勢估算收益。

34,986 金融資產收益 20,250 25,320 2.代償後和解或協償案

件之利息。

0 追償利息收入 6,750 6,500

84,638 總計 72,000 62,500

財團法人農業信用保證基金

財務收入明細表

中華民國111年度

單位：新臺幣千元
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前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

101,465 政策性專案農業貸款 63,410 56,347

2,928 其他政策性貸款 1,693 1,308

43,286 一般農業貸款 19,756 21,677

7,574 統一農貸 3,000 2,723

852 統一漁貸 479 222

12,357 農漁會一般農業貸款 4,459 4,703

168,462 總計 92,797 86,980

依行政院農業委

員會核定提存公

式及風險趨勢估

算。

財團法人農業信用保證基金

提存保證責任準備明細表

中華民國111年度

單位：新臺幣千元
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前 年 度 決 算 數 科 目 名 稱 本 年 度 預 算 數 上 年 度 預 算 數 說 明

69,163 用人費用 77,231 71,323

44,544 　員工薪資 47,767 47,140 員工薪資等。

2,903     加班費 4,108 4,056 員工超時加班及不休假加

班費等。

12,460     員工獎金 9,875 9,750 員工考績及工作獎金等。

4,278     保險費 5,164 4,706 員工勞健保、補充保費

等。

848     福利費 945 945 員工福利費等。

4,130 　退休準備金 9,372 4,726 員工退休金之提撥。

11,220 服務費用 20,750 21,650

699 　郵電費 1,100 1,100 郵資、電話費等。

1,747 　旅運費 2,500 2,500 員工差旅費等。

640 　水電燃料費 850 850 水電費、公務車油料費

等。

1,136 　印刷費 1,700 1,700 印製年報、宣傳品、作業

手冊、保證業務講義、應

用書表及業務簡介等。

399 　法律事務費 600 500 查詢送保戶刑事判決紀錄

之檢核功能查詢費、聯合

徵信中心票債信查詢費、

查詢代償案件主從債務人

歸戶清單及相關規費、各

項案件法律諮詢費用等。

2,950 　業務推廣費 5,000 6,000 業務宣導及聯繫；拜訪貸

款機構、農業及金融等相

關單位；利用電子、平面

媒體宣導業務；接待國內

外業務相關人員、舉辦相

關業務會議等。

財團法人農業信用保證基金

業務費用明細表

中華民國 111年度

單位：新臺幣千元
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前 年 度 決 算 數 科 目 名 稱 本 年 度 預 算 數 上 年 度 預 算 數 說 明

財團法人農業信用保證基金

業務費用明細表

中華民國 111年度

單位：新臺幣千元

2,317 　訓練費 3,500 3,500 辦理保證業務講習會及訓

練課程等；員工教育訓練

及考察研習等；資訊安全

驗證費用等。

1,332 　維護費 2,500 2,500 辦公房舍、公務車、電話

交換機、電腦設備、資訊

安全及事務機具等保險、

清潔保養、修繕維護等。

0 回饋與獎勵 3,000 3,000 鼓勵農漁會加強辦理政策

農貸信用保證業務，並降

低保證貸款逾期及減少代

位清償等各方面貢獻之回

饋獎勵。

562 材料及用品 635 635

395 　辦公用品 400 400 文具用品、電腦用報表

紙、硬碟、電腦軟體及辦

公桌椅等事務性辦公器具

等。
7 　書報雜誌 35 35 訂購相關書報刊物等。

160 　其他 200 200 各項雜支。

1,063 稅捐及規費 1,375 1,375

761 　印花稅 1,000 1,000 保證手續費印花稅。

302 　稅捐及規費 375 375 地價稅、公務車輛稅捐、

規費、營業稅等。

605 租金 1,200 1,200 租用公務車輛、事務機

具、信箱、保管箱等。

3,074 折舊及攤銷 3,176 3,383 固定資產折舊。

85,687 總計 104,367 99,566

20



前 年 度 決 算 數 科 目 名 稱 本 年 度 預 算 數 上 年 度 預 算 數 說 明

1,604 董事監察人酬勞 1,740 1,740 董事、監察人兼職費

等。

24,870 用人費用 27,668 26,478

15,337 　員工薪資 16,104 16,679 員工薪資等。

1,995 　加班費 2,266 2,449 員工超時加班及不休假

加班費等。

4,264 　員工獎金 3,263 3,355 員工考績及工作獎金

等。

1,229 　保險費 1,444 1,385 員工勞健保、補充保費

等。

303 　福利費 360 360 員工福利費等。

1,742 　退休準備金 4,231 2,250 員工退休金之提撥。

4,158 服務費用 7,042 7,042

287 　郵電費 400 400 郵資、電話費及轉帳手

續費等。

4 　旅運費 12 12 員工差旅費等。

223 　水電燃料費 350 350 水電費、公務車油料費

等。

148 　印刷費 180 180 印製各項文件、資料

等。

1,163 　維護費 1,600 1,600 辦公房舍、公務車、電

話交換機、電腦設備、

資訊安全及事務機具等

保險、清潔保養、修繕

維護、辦公大樓管理費

分攤等。

2,333 　其他服務費用 4,500 4,500 各項事務性支出、會議

費用、會計師簽證費、

帳戶維護及其他各項服

務費用等。

財團法人農業信用保證基金

管理費用明細表

中華民國 111年度

單位：新臺幣千元
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前 年 度 決 算 數 科 目 名 稱 本 年 度 預 算 數 上 年 度 預 算 數 說 明

財團法人農業信用保證基金

管理費用明細表

中華民國 111年度

單位：新臺幣千元

162 材料及用品 140 140

121 　辦公用品 60 60 文具用品、電腦用報表

紙、磁帶、電腦軟體及

辦公桌椅等事務性辦公

器具等。

31 　書報雜誌 60 60 訂購相關書報刊物等。

10 　其他 20 20 各項雜支。

427 租金 600 600 租用首長座車、事務機

具、信箱、保管箱、倉

庫等。

867 折舊及攤銷 896 954 固定資產折舊。

32,088 總計 38,086 36,954
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項 目 本 年 度 預 算 數 說 明

不動產、廠房及設備

什項設備

電腦、網路及其週邊設備

等

800 配合作業需要辦理，以提升工作效能。

辦公設備及環境整修等 2,000 配合工作及環境需要辦理，以利作業。

總計 2,800

財團法人農業信用保證基金

固定資產投資明細表

中華民國 111年度

單位：新臺幣千元
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四、參考表 



109 年 ( 前 年 )

12月31日實際數
科 目

111 年 12 月 31 日

預 計 數

110 年 ( 上 年 )

12月31日預計數
比 較 增 ( 減 － ) 數

8,086,851 資產 8,270,339 8,177,048 93,291

6,041,669 流動資產 6,885,081 6,489,988 395,093

5,338,820 現金 6,309,483 5,869,494 439,989

627,970 流動金融資產 505,120 554,448 -49,328

74,672 應收款項 70,258 65,843 4,415

6,037 　應收保證手續費 6,454 6,871 -417

68,635 　應收利息 63,804 58,972 4,832

207 預付款項 220 203 17

1,938,465 投資、長期應收款、貸款及準備金 1,282,605 1,583,135 -300,530

1,938,465 非流動金融資產 1,282,605 1,583,135 -300,530

106,714 不動產、廠房及設備 102,650 103,922 -1,272

62,885 土地 62,885 62,885 0

64,925 房屋及建築 64,925 64,925 0

-31,409 減:累計折舊-房屋及建築 -33,538 -32,473 -1,065

875 交通及運輸設備 875 875 0

-875 減:累計折舊-交通及運輸設備 -875 -875 0

28,693 什項設備 32,253 29,490 2,763

-18,380 減:累計折舊-什項設備 -23,875 -20,905 -2,970

3 其他資產 3 3 0

3 什項資產 3 3 0

8,086,851 資產合計 8,270,339 8,177,048 93,291

財團法人農業信用保證基金

資產負債預計表

中華民國 111年12月31日

單位：新臺幣千元
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109 年 ( 前 年 )

12月31日實際數
科 目

111 年 12 月 31 日

預 計 數

110 年 ( 上 年 )

12月31日預計數
比較 增 (減－ )數

1,961,607 負債 1,842,936 1,905,490 -62,554

412,703 流動負債 406,409 397,255 9,154

24,407 應付款項 23,906 23,208 698

388,296 預收款項 382,503 374,047 8,456

1,548,904 其他負債 1,436,527 1,508,235 -71,708

1,519,136 負債準備 1,409,717 1,484,170 -74,453

29,768    什項負債 26,810 24,065 2,745

1,961,607 負債合計 1,842,936 1,905,490 -62,554

6,125,244 淨值 6,427,403 6,271,558 155,845

5,985,770 基金 6,225,460 6,105,615 119,845

300,000 創立基金 300,000 300,000 0

5,685,770 捐贈基金 5,925,460 5,805,615 119,845

129,943 累積餘絀 201,943 165,943 36,000

129,943 累積賸餘 201,943 165,943 36,000

9,531 淨值其他項目 0 0 0

9,531 累積其他綜合餘絀 0 0 0

6,125,244 淨值合計 6,427,403 6,271,558 155,845

8,086,851 負債及淨值合計 8,270,339 8,177,048 93,291

財團法人農業信用保證基金

資產負債預計表

中華民國 111年12月31日

單位：新臺幣千元
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職 類 （ 稱 ） 本年度員額預計數 說 明

董事長 1 基金負責人，並對外代表基金。

總經理 1 綜理基金各項業務。

副總經理 2 協理基金各項業務。

稽核 1 稽核業務。

經理 4 綜理部務。

副經理 5 協理部務。

襄理 5 襄理部務。

科長 8 綜理科務。

專門委員、研究員、專員 16 承辦業務。

領組 6 承辦業務。

辦事員 10 承辦業務。

助理員 4 承辦業務。

雇員 1 承辦業務。

合計 64

財團法人農業信用保證基金

員工人數彙計表

中華民國111年度

單位：人
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單位：新臺幣千元

科目名稱

職類(稱)

董監事 1,740 1,740

主管 29,557 2,423 0 6,007 5,593 2,637 448 0 46,665

職員 34,314 3,951 0 7,131 8,010 3,971 857 0 58,234

總計 63,871 6,374 0 13,138 13,603 6,608 1,305 1,740 106,639

退休及卹償金

及資遣費
分攤保險費 福利費 其他薪資 超時工作報酬 總計

財團法人農業信用保證基金

用人費用彙計表

中華民國111年度

津貼 獎金
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