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財團法人臺灣漁業及海洋技術顧問社 100 年度營運績效查核報告 

壹、 查核結果： 

一、 政策面： 

(一) 設立宗旨 

該社承辦有關漁業技術、漁業經營或受委託從事國際漁業

合作及海洋事務等之規劃、設計、技術指導及其他有關事

項，以配合政府政策，促進國家漁業經濟發展，符合政府

之政策需要，不論在目前或未來海洋環境及漁業規劃方

面，仍有需要從事漁業及海洋技術相關之專業團體，協助

政府從事漁業規劃、設計等事務。 

(二) 法源依據 

依照民法暨農委會「農業財團法人監督準則」設立。 

(三) 任務 

該社歷年來承辦業務，主要可歸類為漁業技術、漁業經營

或受委託從事國際漁業合作及海洋事務等之規劃、設計、

技術指導等有關事項，主要業務符合當前政府政策及其成

立宗旨，衡估仍有必要維持該社運作以繼續發揮功能。 

二、 財務面： 

(一) 基金收取、計算、登記 
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1. 創立基金已收足，無以賸餘轉列基金彌補差額情事。 

2. 創立時登記之財產總額即為基金總額，無登記為「營運

資金」情形。 

3. 101 年 9 月 12 日法院登記財產為新台幣 305萬元，與基

金總額相同。 

4. 該社 98-100 年度均為賸餘，現有財務狀況應足供目的

事業之營運。 

(二) 財務管理 

1. 該社 101年度預算書經 100 年 7月 21日第 12屆第 7 次

董事會議通過，100 年 7 月 28日漁顧管字第 0033號函

知農委會漁業署，100年 8月 1日農授漁字第 1001221398

號函同意備查。 

2. 該社 100年度決算書經 101 年 3月 16日第 12屆第 9 次

董事會議通過，100 年 3 月 20日漁顧管字第 0022號函

知農委會漁業署，100年 3 月 28日農授漁字第

1011209029號函同意備查。 

3. 該社 99及 100年度無動用捐助本金，且無不動產之購

置、出售、轉讓或設定他項權利之情形。 

4. 該社 100 年度收入決算數較預算數增加 37.59%，主係計
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畫收入較預期增加所致。支出決算數較預算數增加

17.59%，尚在合理範圍。 

5. 該社各種會計憑證、帳簿、表報等依相關規定之保存年

限，查核現場抽核該協會 100 年 9 月經費核銷憑證，均

妥為收存保管。 

三、 會務面： 

(一) 董監事會召開與運作 

1. 該社 100 年 3 月 24 日召開第 12屆第 6次、100年 7 月

21 日召開第 12屆第 7次、100年 10 月 24日召開第 12

屆第 8次，共計 3 次，會後並作成正式會議記錄，函請

農委會核備。 

2. 該社 100 年董監事會議均依規定召開，會議紀錄亦依規

定程序陳核，無違反法令、章程或主管機關之指示之情

事。 

3. 該社 101 年度預算經 100 年 7 月 21 日第 12 屆第 7 次董

事會議通過，100年 7 月 28日漁顧管字第 0033 號函知農

委會漁業署，100 年 8 月 1 日農授漁字第 1001221398號

函同意備查。 

4. 該社 100 年度決算經 101 年 3 月 16 日第 12 屆第 9 次董
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事會議通過，100年 3 月 20日漁顧管字第 0022 號函知農

委會漁業署，100 年 3 月 28日農授漁字第 1011209029

號函同意備查。 

(二) 採購管理 

1. 該社 100 年均無政府採購法之適用案件，無異常採購情

形。 

2. 該社委辦或補助案件結案報告保存情況良好。 

(三) 人事管理 

1. 該社總經理依據其捐助章程第 19條規定，由董事長提名

經董事會通過聘免之，復依該社員工工作規則第 9 條略

以，總經理需 65歲以下，並具有漁業及海洋專業背景者。

另有關該社員工支薪規定，係依據該社「新進人員薪點

核定參考標準｣。 

2. 依該社捐助章程第 16 條規定，董事長、董事、監察人均

為無給職，但得依政府相關規定標準支領出席費或交通

費。 

3. 依該社員工工作規則第 9 條規定，顧問得視需要，由董

事長提董事會通過後聘免之，為無給職，但得按委託之

工作性質酌支津貼或於出席會議時酌支出席費，任期同
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董事長，該社目前未聘有顧問。 

4. 該社 100 年度共召開 3次董事會，代表公股董監事出席

率均達 50％以上。 

5. 該社正式編制員工 9 人，未有員工人數偏高情形。 

6. 該社訂有「財團法人臺灣漁業及海洋技術顧問社捐助章

程｣、「財團法人臺灣漁業及海洋技術顧問社員工工作規

則」及「新進人員薪點核定參考標準｣，該社捐助章程經

農委會 101年 3月 28日農授漁字 1011209029號函備查、

工作規則經台北市政府 88年備查，並經農委會 100 年 4

月 11 日農授漁字第 1001208979號函同意核備該工作規

則修訂案。復據該會承辦員表示，人員進用及管理無違

反利益衝突情形。 

7. 該社編制員工無退休公務人員再任，復依該社提供之第

12 屆董監事名冊(任期自 98年 4月 17 日至 101年 4 月

16日)，其中 2人為退休公務人員、第 13屆董監事名冊(任

期自 101 年 4 月 17 日至 104 年 4月 16 日)，其中 7 人為

退休公務人員(註:經查均非公股代表)。依捐助章程第 16

條規定，董監事為無給職，但依政府相關規定標準支領

出席費或交通費。 
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8. 該社現職公務人員兼任董、監事職務者，其 100年度支

領之兼職費（註：每次出席會議領有出席費 2,000 元）。

均函請其服務機關轉發。 

(四) 財產管理 

1. 該社依規定製作財產清冊。 

2. 該社財產價額之登載與實際狀況相符。 

3. 該社於 100年 12月 31 日實施盤點並做成紀錄。 

4. 該社 100 年人員異動時辦理財產點（移）交並作成紀錄。 

5. 該社辦理報廢損失經由該社總經理同意。 

四、 業務面： 

(一) 經費使用效益 

1. 符合設立目的之業務經費佔全年度經費 100%。 

2. 該社有製作經費支出明細表。 

3. 該社經費使用無浪費之情形。 

(二) 對產業之協助 

1. 苗栗縣通霄海水養殖專業區規劃-為促使通霄地區養殖

漁業之管理合法化，建構完整的養殖產業輔導管理措

施，俾使養殖漁業成為當地特色產業，並得以永續經營，

穩定當地養殖漁民之收益。完成規劃報告，協助縣府擬
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定相關文件送審，達成養殖區設立之目的。 

2. 台南市青山漁港區域劃定及漁港計畫訂定-目前之漁業

型態主要為沿近海漁業及牡蠣淺海養殖漁業。港區設施

目前有拍賣場、漁具整補場、卸魚設施等。為因應未來

發展趨勢及需求，整體規劃漁港建設利用，俾利港區將

來之建設、管理及維護。協助台南市政府依漁港法規定，

擬定漁港計畫，劃定漁港區域，作為漁港短中長期之發

展依據。 

3. 台南市四草漁港區域劃定及漁港計畫訂定-由於規模限

制，船隻均為膠筏，雖港區設施簡陋，為因應未來發展

趨勢及需求，遂進行漁港整體規劃及漁港建設利用，並

依漁港法劃定漁港區域範圍，俾利落實四草漁港之管理

及維護。協助台南市政府依漁港法規定，擬定漁港計畫，

劃定漁港區域，作為漁港短中長期之發展依據。 

(三) 配合政府推動政策 

1. 漁港遊艇泊區最適收費劃設遊艇泊區補助原則及與遊艇

港之競合分析等研究-規劃在八斗子碧砂漁港、烏石與安

平等三處漁港設置遊艇碼頭，期望藉由遊艇相關設施之

興建，改變國人較少親近海洋及參與遊艇等海上休閒活
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動的習慣，使各階層民眾皆能享受遊艇活動的樂趣，並

藉以活化漁港，再現漁業新氣象。本計畫針對現有漁港

內設置遊艇專用碼頭與遊艇港之競合關係、漁港遊艇泊

區最適收費、劃設遊艇泊區補助原則等問題進行評估分

析，並研擬建議方案。 

2. 100 年度「漁業工程管理系統新增維護及擴充即時監控

系統計畫」-持續系統除錯及維護，並增建「工程查核資

料庫子系統」、「遠端監視子系統」，新增漁港網路錄

影監控設備，並強化其拍照、攝影、資料庫建檔與影像

資料調閱之功能。並持續辦理教育訓練，使系統普及運

用。建立符合漁業工程專用之工程管考系統及遠端工程

監控系統，達到提升漁業工程品質，強化漁業工程建設

效益之目的。 

3. 100年度農委會主管第一類漁港實地評核計畫-辦理第一

類漁港委託代管事項實地評核，以瞭解是否達成代管計

畫之目標、是否符合產業發展需要與政策方向及計畫成

果有無妥善維護等。有助於提高第一類漁港實際管理之

效益。評核方式邀請專家學者 6人組成查證小組，以團

隊方式進行實地評核作業。共計完成 9處第一類漁港各
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二梯次實地查證及評鑑作業，包括評核行程安排、評核

會議紀錄、實地評核紀錄等，並綜合彙整評估代管績效。 

4. 100年度台灣地區漁港基本資料更新工作-政府鑑於推動

之各中長期漁港建設計畫，確使台灣地區各漁港建設具

有相當規模與基礎，為詳實紀錄近十年來各漁港建設過

程、投資經費及漁業環境等基本資料，為彰顯相關建設，

特別是「海岸新生及漁業建設計畫」之建設成果，提供

最新的漁港基本建設資料供參考。本計畫製作台灣地區

之漁港圖集，分縣市別編纂成冊，並彩色印製共 150 套

及製作光碟 300片，以及更新漁業署漁業工程管理系統

內漁港資訊系統之資料庫。 

貳、 建議事項： 

經查該社之執行首長支薪情形未訂有相關規定，且有關員工薪資

規定僅訂有「新進人員薪點核定參考標準 ｣，爰請該社制定薪資規

範並報農委會備查，以為核薪之準據。 


