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財團法人臺中環境綠化基金會98年度營運績效查核 

壹、查核結果： 

一、財務面： 

  （一）臺中環境綠化基金會於85至95年間分年將累計結餘轉列

基金計1,850,936元(85及86年結餘轉基金13,004,967元

，94及95年度基金瀰補短絀11,154,031元)，未依轉列年度

政府(台中農田水利會)捐助比例計入政府(台中農田水

利會)捐贈金額，應修正之。 

  （二）基金會投資案原則是先簽請董事長核准，再提請董事會

同意，並報本會核備後再進行投資。惟部分投資案因恐

未能於期限內完成申購，會先簽請董事長同意，並報本

會核備後即進行投資，於日後再提請董事會追認。98年

投資1億元購買台中商業銀行發行之「98年度第4期次順

位金融債券」一案，該會表示因前開債券認購期間很短

，故簽請董事長核准後即購買，於99年3月才提請第4屆

第7次董事會追認同意。 

  （三）囿於組織規模及人事成本考量，出納及會計業務未分由

二人專職辦理，建議在兼顧人事成本及財務風險控制下

，檢討加強財務內部控管機制。 
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  （四）基金會96-98年度均為賸餘，現有財務狀況應足供目的事

業之營運。 

  （五）內部稽核機制為監察人5名，每月會計報表呈常務監察人

稽核，並依章程規定每半年召開監察人會一次，並向董

事會口頭報告上年度決算書之審核結果。 

  （六）基金會於97-98年間無不動產購置、出售、轉讓或設定他

項權利之情形。 

  （七）基金會98年度有下列3項收支科目之決算數與原預算數差

異達20%以上，其原因說明如下： 

      1、財務收入決算數與預算數相比未達80%，係因銀行調降 

利率所致。 

      2、捐助收入決算數與原預算數差異達20%以上，係因收到 

 捐助款所致。 

      3、雜項收入決算數與原預算數差異達20%以上，係因處理 

報廢財產所致。 

      4、計畫支出、事務費用決算數與原預算數差異達20%以上 

，係因財務收入未如預期，撙節支出所致 

      5、報廢資產損失決算數與原預算數差異達20%以上，係因 

處理報廢財產所致。 
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二、會務面： 

（一）董監事會召開與運作 

       1、董監事會均有依法召開，屆次改選後亦有辦理法人變 

 更登記。 

     2、董事或監察人執行業務未發現有違反法令、章程、主 

         管機關之指示或其他違反公共秩序或善良風俗情事。 

     3、有依規定於年度開始前二個月檢具年度業務計畫及 

預算書，於年度終結後三個月內，檢具業務報告書及 

決算書，報本會備查。 

       4、另依據行政院99.3.2函釋，屬「政府」捐助之範圍除

中央及地方政府外，尚包含未民營化前之國（省）營

機構、公設財團法人、公法人及已結束政府機關、已

解散公設財團法人等。農田水利會為公法人，其派任

之董事席次，是否屬於「政府派任董事」，目前雖無

統一解釋，惟由捐助人依捐助比例遴派董監事席次，

尚屬合理。 

（二）人事管理 

      1、基金會對於執行長之年齡無明確規範或限制。該基金

會執行長現年68歲，為符合行政院落實政府捐（補）
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助財團法人負責人及經理人年輕化政策精神，有關執

行長年齡超過65歲一節，建議仍朝行政院規定年輕化

政策方向檢討辦理。 

      2、基金會訂有捐助暨組織章程、人事管理規則，並報本

會備查。目前無現職公務人員兼任董、監事職務，未

聘用顧問。員工人數16人，98年度人事費占年度預算

比率約30％。  

      3、基金會捐助暨組織章程第15條規定置執行長1人，由

董事長提名，經常務董事會同意後聘任之。基金會訂

有職員職務等級表，以作為薪資核給標準，目前執行

長每月支薪2萬元，尚屬合理。董、監事均為無給職

，但出席會議時得支領出席費，現有退休公務人員1

人（常務董事），僅支領出席會議交通費每次2,000元

，符合相關規定。 

        4、該基金會代表公股董、監事（農田水利會代表）出席

率均超過50％。 

 （三）財產管理 

      1、固定資產目錄部分未列使用（耐用）年限欄位、房屋 

部分未登入實際面積、土地部分未依公告現值調整。 
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      2、98年度未辦理財產盤點。 

      3、人員異動及財產報廢損均依規定程序辦理，惟廢品處

理未依規定公開標售。 

 （四）採購管理： 

        1、該基金會目前採購方式，係由需求單位填「請購(修)

單」，由單位主管批示後交總務承辦人簽陳執行長或

董事長核批。其採購方式採1萬元以上-10萬元以下，

逕洽廠商議價；10萬元以上，尋取適當廠商5家由執

行長或董事長圈選3家進行比價，但相關文件、單據

分散，未以專卷列管保存。 

        2、該基金會採購依成立當時主管機關臺灣省政府建設廳

水利處建議之「機關營繕工程購置定製變賣財物稽察

條例」辦理，惟查該稽察條例已於88年停用，應修正

採購法令依據。 

三、業務面 

   （一）基金會不以營利為目的，辦理臺灣省臺中農田水利會事

業區域內環境綠化之推廣，主要業務以服務公益事務、

環境綠化事業及景觀美化之研究發展，以美化環境，期

望透過環境的綠化，改善環境景觀、淨化空氣品質。 



 6

   （二）辦理各項業務均未收取費用，並以農田水利會會有地及 

學校等公用土地為主，98年度執行台中農田水利會委辦

31項綠美化工程，合計23,000千元，包括設計、發包、

驗收及撥付經費，除綠美化工程外，亦代管臺中農田水

利會部分會有地整潔及防止被佔用。推動農業及水利現

代化研究發展，與中華水資源管理學會合作辦理「區域

流量推估方法之研究與應用」計畫，業務狀況正常。 

貳、改正事項： 

一、固定資產目錄部分請增列使用（耐用）年限欄位。 

二、房屋部分建議登入實際面積。 

三、於每年年度結束前至少應辦理財產實地盤點1次。 

四、該基金會於85至95年間分年累計結餘轉列基金計1,850,936元，

應依規定按轉列當時政府（台中農田水利會）捐助比例，

計算政府（台中農田水利會）捐贈金額。  

參、建議事項： 

一、財產報廢後之廢品處理建議儘量公開標售或通知環保機關回收

處理。 

二、基金會採購依成立當時主管機關臺灣省政府建設廳水利處

建議之「機關營繕工程購置定製變賣財物稽察條例」辦理
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，該稽察條例已於88年停用，建議參照政府採購法修訂內

部採購管理辦法，並依計畫別專卷列管，俾利查考。 

三、囿於組織規模及人事成本考量，出納及會計業務未分由二

人專職辦理，建議在兼顧人事成本及財務風險控制下，檢

討加強財務內部控管機制。 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


