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一、 財團法人概況  

(一)、 設立依據︰依民法財團法人之規定於民國 81年 6月 22日

設立。 

(二)、 設立目的︰本法人不以營利為目的，以辦理或協助政府關

於臺灣地區都市綠化、農業經營等之研究與推

展工作，以提高農民所得、美化環境、提升市

民生活品質為宗旨。 

(三)、 組織概況︰       組織圖 

 
 

 

 

1、 本法人由董事會負責綜理各項業務，並執行各項目的事業，董

事長為本法人之法定代理人，對外代表本法人，並綜理一切業

務。 

2、 董事會負責策劃、審議及推行本法人事業，財產之保管運用，

審議預算與決算，並核定其他有關本法人之一切事項。 

3、 監察人會之職權為監察董事會決議，年度決算、財務財產及其

他一切監察職權。 

董事會、監察人會 

 

董事長 

 

執行長 

 

行政組(含財務) 

 

技術組(兼管理七星生態花園) 
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4、 本法人置執行長一人，執行董事會決議並處理本法人日常事

務，由董事會聘任之。 

5、 本法人設行政組和技術組計七人，分組辦事。業務工作多時，

則增僱用臨時人員，協助委辦計畫進行。 
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二、 年度各項工作計畫或方針之執行成果 

 
               109年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

業務支出 

一、 綠化改善示範 

(一)都市環境綠美

化推廣及示範 

 

 

協助機關、學校、社

區及公共開放空間

等綠美化改善示範

與 環 境 綠 美 化 規

劃、諮詢等。 

 

 

˙提供臺北市忠孝國中校園樹

木維護及修剪管理諮詢與廠

商作業技術顧問。 

˙協助行政院農業委員會林務

局辦理辦公大樓前方羅漢松

專業修剪規劃及作業廠商技

術諮詢服務。 

˙配合內湖區內溝里辦公處辦

理內溝溪沿岸植栽綠美化規

劃及種植管理諮詢。 

˙協助國防部政務辦公室辦理

汀洲路學人新村歷史建物周

邊樹木維護管理作業諮詢。 

˙協助林務局南投林區管理處

臺中工作站周邊樹木檢測及

管理維護建議，提供現場勘

查診斷及書面建議。 

˙提供農田水利署七星管理處

(前臺北市七星農田水利會)

汐止金龍湖周邊土地植樹綠

化規劃及諮詢。 

˙協助臺北市政府文化局士林

官邸正館周邊庭園樹木植栽

維護管理技術諮詢，並提供

書面建議。 

˙提供臺北市文化基金會剝皮

寮歷史街區及西門紅樓有關

歷史建物附生植物處理對策

及作業諮詢。 
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               109年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

  ˙提供農田水利署七星管理處

(前臺北市七星農田水利會)

立農街八仙圳旁受保護榕樹

修剪規劃及作業廠商技術諮

詢。 

˙提供農田水利署七星管理處

(前臺北市七星農田水利會)

承德路六段-立賢街口管線

工程周邊樹木保護規劃及作

業廠商技術諮詢。 

˙協助北投區稻香里倒伏受保

護樹木移除規劃及現場作業

技術諮詢。 

(二)生態與農業文

化教育觀摩展

示區示範 

1.本基金會七星生

態花園綠美化及

生態、農業、農田

水利展示區之設

置與示範。 

2.辦理園區相關設

施及教學設備常

年維護管理。 

3.勞動部勞動力發

展署技能檢定中

心委辦「全國技術

士技能檢定各職

類術科」測試之技

能檢定場之環境

規劃與教育設施

之設置與運作 

˙有效規劃及營造本基金會所

管理的環境空間，並持續維

護運作。 

˙配合教育宣導工作，透過展

示推廣，供各界有關環境規 

劃者之參酌及應用。 

˙建置造園景觀技術士技能檢

定乙、丙級及園藝丙級術科

檢定試務場地，接受相關試

務委辦。 

˙提供標準專業場地(評鑑合

格之試場)，並提供各界專業

人士研訓、練習之服務，包

括公會、農會及其他專業社

團、學校等。 

(三)其他業務 1.本基金會辦理受

保護樹木相關工

作，本(109)年度

榮獲臺北市政府

˙典禮表揚及獲頒獎座《樹屋》 

 一座。 
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               109年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

受保護樹木保護

及養護成效譽揚

獎(樹藝獎)技術

養護類表揚。 

二、 綠化推廣教育 

、宣導及資訊 

(一)生態保育及農 

    業文化等教育 

    推廣  

 

 

1.學校、機關、團體

生態保育及環境

綠美化教育宣導。 

 

 

 

2.農田水利及農業

文化教學導覽與

體驗活動。 

 

 

 

˙本基金會七星生態花園配合

相關場地、環境營造有關動

植物生態、水資源再生利用

等教學主題，設計環境生

態、自然保育主題之導覽教

學活動。 

˙七星生態花園規劃保留原有

水田水域環境，栽植水生作

物，並營造生態水路、水池、

雨水回收系統、發展枯枝葉  

回收及堆肥製作等，以及蒐

集傳統農業工器具與農村生

活器具展示，推動有關農田

水利、農業文化等教學體驗

活動。 

˙配合敦親睦鄰政策，提供社

區活動、政府選務等用途，

開放供社區民眾入內使用。 

˙開放各級學校、社區及相關

團體等教學課程申請。本

(109)年度計受理 45個班(團

體)，1,192 人(學童、家長、

教師)入園參觀、活動。 

˙接待各界弱勢團體，提供免

費入園參訪學習。 
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               109年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

(二)景觀及環境綠 

    美化專業培訓 

    教育 

綠美化專業技術、 

造園景觀實務及園 

藝維護管理等有關 

之教學研習課程。 

˙提升專業從業人員之技能水

準。 

˙協助或提供從業人員、學生

專業實習訓練之園地。 

˙提供大專院校相關科系學生

專業研訓場地與課程。 

˙109年度辦理或配合有關農 

  業經營、園藝維護管理、景 

  觀綠美化等專業技術，以及 

  造園景觀及園藝之實務教學 

  、實習，或實地參訪見習活 

  動等。內容如下： 

1.臺北市私立康維短期技藝

(職訓)補習班辦理臺北市職 

  能學院有農場物聯網應用  

班(25 人)實務操作課程研

習。 

2.臺北市私立康維短期技藝

(職訓)補習班辦理園藝證照

輔導班(30 人)實務操作課程

練習。 

3.配合臺北市立松山工農推動

學生參與技能競賽業務，與

本基金會共同推薦選手 3 組

(6人)，本基金會利用生態花

園相關操作場地提供訓練。 

4.臺北市私立康維短期技藝

(職訓)補習班造園景觀乙級

考照輔導班(15 人)術科實務

操作研訓。 

5.臺北市私立康維短期技藝

(職訓)補習班都市有機農業

應用班(15 人) 實務操作課
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               109年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

程研習。  

6.國立臺北藝術大學辦理造園

景觀乙級技術士技能檢定輔

導班(15人)。 

7.臺北市私立康維短期技藝

(職訓)補習班辦理造園景觀

乙級技術士技能檢定輔導班

(15人)。 

8.臺北市園藝商業同業公會辦

理造園景觀乙級技術士技能

檢定輔導班(15人)。 

9.臺北市立松山工農輔導學生

參加造園景觀乙級技術士技

能檢定課程(12人)。 

10.臺北市景觀工程商業同業

公會辦理造園景觀乙級技術

士技能檢定輔導班(5人)。 

11.受理大學院校學生暑期實

習。(輔仁大學景觀設計系 7

人、中華大學景觀建築系 1

人、勤益科技大學景觀系 1

人) 。 

 (三)綠美化志工培 

     訓及活動 

本基金會「臺北綠化

志工」隊：協助綠化

講座推廣、活動辦

理、優質綠化空間宣

導與公共空間認養

等。 

˙配合綠化相關單位、機關團

體及社區辦理綠化講習與活

動，合計 376 人次，服務時

數計 1,128小時。 
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               109年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

 (四)綠美化教育 

 

1.綠化教室專案：協

助臺北市政府公

園處在大安森林

公園、青年公園及

花卉試驗中心設

立「綠化教室」，

教導及展示有關

都市綠美化技術

及家庭園藝相關

常識。 

2.綠美化講習與活

動辦理：協助機

關、社區、民間舉

辦綠美化講習與

活動。 

˙大安教室開設 32堂次；青年

教室 32 堂次；花卉教室 17

堂次，合計 81場次，上課人

數 1,447人次。 

 

 

 

 

 

 

˙參與 10 月 24 日(六)於大安

森林公園舉辦的第 6 屆生態

博覽會，於活動會場中，以

遊戲互動做綠美化宣傳，現

場並提供本基金會所發行的

綠化刊物、植栽。 

˙參與 8月 29日(六)於雙溪橋

下（兒童新樂園對岸）「2020

水利騎跡-活動」宣傳綠美化

活動。 

 

 (五)綠美化資訊推 

     廣 

1. 設 立 綠 化 網 站

(http://www.chi-

garden.org.tw)。 

˙本基金會網站至 109年 12月 

  底有 202,091人上網瀏覽查 

  閱。 

 (六)其他業務 1.編寫綠美化報告。 

2.圖書採購及資料

庫之建立。 

 

三、 苗木繁殖及改

良推展     

1.景觀綠化適用之

花木種源開發及

栽培繁殖技術改

良。 

˙原生植物、民俗植栽及特殊

環境綠化需求植物(如林下

空間、屋頂缺水等環境綠美

化需求之花木植栽適用種類

http://www.chi-garden.org.tw/
http://www.chi-garden.org.tw/
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               109年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

2.草本苗木栽培及

應用試驗。 

篩選)，並實地栽植試驗，以

符合實地規劃應用。 

˙應用有限資源小規模量產繁

殖各式草本地被、花木、蜜

源食草、水生植物，可配合

相關業務推廣使用。 

 

四、 研究發展及調

查改進 

 

1.綠化技術開發、測

試 與 經 驗 之 分

享、示範。 

2.綠美化研究、專題

座談、國內外綠美

化觀摩考察等。 

3.其他業務。 

 

˙原生植物應用及栽培。 

˙創新規劃各式簡易栽培方

式，針對都會空間綠化應用

推廣改進並進行測試。 

˙鐵皮屋斜屋頂綠化及灌溉工

法等測試，進行實體示範。 

˙辦理綠美化及環境生態觀

摩、考察活動，增進相關人

員專業見識與視角。 

˙有關業務推展、法令規章等

諮詢研究。 

 

五、政府委辦計畫 

(一)全國技術士技 

    能檢定園藝及 

    造園景觀術科 

    試務 

 

1.配合政府推行專

業證照政策，協辦

相關技能業務檢

定試務工作。 

2.建立 NGO組織之專

業 認 證 考 核 公

信，協助政府有關

工作之落實與普

及。 

3.透過檢定試務辦

理，提升從業人員

之專業水平，並提

供消費業主相關 

 

˙勞動部勞動力發展署技能檢

定中心委託辦理 108年度第 3

梯次全國技術士技能檢定造

園景觀職類(乙級)術科測試

試務工作，受理 112 人術科

檢定試務作業，辦理日期：

109 年 2 月 5-13 日；共計 8

天。 

 

˙勞動部勞動力發展署技能檢

定中心委託辦理 109 年度第

1梯次全國技術士技能檢定 
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               109年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

   工作之服務品質

保障。 

  園藝職類(丙級)術科測試

試務工作，受理 342人術科

檢定試務作業，辦理日期：

109 年 7 月 1 日開始，至 7

月 29日完成，計 25天。 

(二)行政院農業委

員會 109 年度

庭院景觀及室

內綠美化維護

管理案 

辦理農業委員會辦

公大樓及周邊與附

屬空間環境綠美化

維護管理，以及室內

植栽綠美化布置與

維護管理之示範。 

˙本基金會常駐專業技術人員

執行相關工作，以確保綠美

化品質與落實工作執行效

益。 

˙相關委辦工作同時辦理植栽

應用及有關維護管理措施之

效能測試，蒐錄有關資訊、

數據，並加以分析整理，以

為業務應用改進參考。 

 (三)臺北市松山區 

     民生國中校園 

     樹木修剪維護 

    作業案 

辦理校園樹木修剪

示範。 

˙完成委辦工作。 

(四)林務局南投林

區管理處委託

所屬奧萬大森

林遊樂區落羽

杉整形修剪示

範作業案 

辦理相關樹木修剪

及維護示範作業。 

˙完成委辦工作。 

(五)國防部政務辦 

    公室委辦汀洲 

    路 24 巷國防    

部學人新村文

資建築周邊樹

木修剪維護作

業案 

辦理相關樹木修剪

及維護。 

˙完成委辦工作。 
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               109年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

(六)林務局南投林

區管理處委辦

綠美化維護管

理及樹木修剪

研習活動 

辦理森林遊樂區綠

美化維護管理及樹

木修剪研訓及實務

操練。 

˙完成委辦工作。 

(七)屏東林區管理

處委託辦理墾

丁遊客中心綠

美化及樹木維

護管理研習 

辦理森林遊樂區綠

美化規劃及樹木維

護研訓及指定空間

實務操作。 

 

˙完成委辦研訓活動。 

˙結合研訓活動實作，完成遊

客中心周邊環境布置。 

 

(八)嘉義林區管理

處委託辦理林

場(綠化管理)

作業安全衛生

教育訓練 

辦理相關場域綠美

化維護作業人員勞

動安全研訓。 

˙完成委辦工作。 

(九)國立臺灣師範

大學委辦職務

宿舍旁受保護

樹木修剪作業

案 

辦理相關樹木修剪

及維護示範作業。 

 

˙完成委辦工作。 

 

(十)臺北市政府文

化局委辦金山

南路一段臺北

書畫院(含臺

北琴道館)庭

院樹木修剪維

護案 

辦理前述空間庭院

樹木修剪示範。 

 

˙完成委辦工作。 

 

(十一)東勢林區管 

      理處委辦受 

      保護榕樹(2 

      株)示範修剪 

      作業案 

 

辦理前述標的受保

護榕樹修剪示範。 

 

˙完成委辦工作。 
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               109年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

(十二)臺北市新和         

      國小委辦受        

      保護榕樹(編 

      號：2188號) 

      現況改善作 

      業案 

辦理標的受保護樹

木棲地改善作業 

 

˙完成委辦工作。 

 

六、其他委辦計畫 

(一)辦理臺北市政

府文化局補助

私有受保護樹

木修剪作業案

9件 

 

1. 內 湖 區 康 樂 街

186 巷旁受保護

大王椰子(2 株)

修剪作業。 

2. 中 正 區 臨 沂 街

23-1 號旁受保護

大王椰子 3 株(未

掛牌列管)修剪作

業案。 

3. 北投區泉源路 2

巷口受保護榕樹

(編號：1130 號) 

修剪作業案。 

4. 北投區稻香里重

三路 8 號前受保

護榕樹(編號:2265

號)修剪作業案。 

5. 北投區豐年里豐

年路二段 135 號

旁受保護榕樹(編

號:1264 號)修剪

作業案 

6. 萬華區和平西路

三段 88 巷受保護

榕樹(已達標未掛

牌)修剪作業案。 

 

˙完成受保護樹木 2 株修剪維

護作業。 

 

 

˙完成受保護樹木 3 株修剪維

護作業。 

 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。  

 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 
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               109年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

 7. 北投區永欣里天

母西路 117 巷受

保 護 榕 樹 ( 編

號:1633 號)修剪

作業案。 

8. 文山區試院里和

興路 25 號永興廟

旁受保護榕樹(編

號:1398 號)修剪

作業案。 

9. 北投區中心里泉

源路 21巷底受保

護朴樹(編號: 

1398號)修剪作

業案。 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 

 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 

 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 

(二)臺北市紫藤廬

有限公司委辦

紫藤廬歷史建

築庭院樹木修

剪作業案 

執行紫藤廬歷史建

築庭院內受保護樹

木(3株)修剪作業。 

 

˙完成委辦工作。 

 

(三)東吳大學委辦

林語堂故居全

區樹木調查及

評估案 

辦理林語堂故居全

區庭院樹木調查及

評估作業。 

 

˙完成委辦工作。 

 

(四)東吳大學委辦

林語堂故居全

區樹木修剪作

業案 

辦理林語堂故居全

區樹木修剪作業維

護。 

 

˙完成委辦工作。 

 

(五)新源營造股份

有限公司委辦

國立陽明大學

校園樹木修剪

維護案 

執行指定區內校園

樹木修剪作業。 

˙完成委辦工作。 
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               109年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

七、政府補助計畫 

(一) 行政院農業委 

    員 會 林 務 局

「參與式護樹

示 範 活 動 計

畫」(109林發

-4.2造-03) 

 

 

本年度活動內容以

校園植樹、護樹工作

為主軸，以樹木修剪

維護、病蟲害診斷與

防治管理、生育基地

改善、肥培管理、樹

木保(防)護設置等

為主題，傳達樹木保

護觀念與方法，落實

愛樹護樹之目的，進

而提昇環境生態品

質 及 自 然 景 觀 效

益，強化保護綠色資

源的共識，推廣愛樹

護樹的實質理念，透

過參與式活動的舉

辦，藉由實務的解

說、示範等做法，主

動將護樹的觀念、實

質保護樹木的方法

等，傳達至基層單位

及一般民眾心中，將

樹木保護理念的種

子，從基層散播並開

枝散葉，逐漸落實於

整體社會，以落實樹

木管理維護工作之

效益。 

 

 

 

 

 

˙109年度以校園植樹、護樹工 

  作為主軸，以擴大學校參與 

  層面，增大政策推行之效益。 

˙全年度辦理「參與式樹木保 

  護示範宣導活動」9場次；(其 

  中花蓮林區管理處因幅員較 

  大，分南北 2場次辦理)，其 

  餘林區管理處各配合辦理 1 

  場。 

˙活動內容以樹木的修剪維

護、病蟲害診斷與防治管

理、生育基地改善、肥培管

理、樹木保(防)護設置等為

主題，傳遞正確樹木保護觀

念與方法，達到落實愛樹護

樹之目的。 

˙提供樹木保護諮詢管道，透

過宣導活動辦理，除導引建

立愛樹護樹觀念，並提供相

關專業之聯繫、問題諮詢網

絡，使珍貴樹木得到最理想

有效的保護措施。 

˙編撰「護樹宣導」摺頁；109 

  年度編撰「基地改善」及「樹 

  木修剪維護」二個專題，共 

  印製 1,000份，配合研習活 

動發送，以收宣導效用。 
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三、 決算概要 

(一) 收支營運實況 

1、 收入： 

     本年度收入總額 21,324,346 元，較本年度預算 18,900,000

元增加 2,424,346 元(12.83%)，說明如下: 

(1) 業務收入 6,670,041 元，較本年度預算 4,100,000 元，

增加 2,570,041 元(62.68%)，主要係因計畫案收入增加。 

(2) 業務外收入 14,654,305 元，較本年度預算 14,800,000

元，減少 145,695 元(-0.98%)，主要係因利息收入減少。 

2、 支出:  

本年度支出總額 17,565,897 元，較本年度預算 18,900,000

元，減少 1,334,103 元(-7.06%)，說明如下: 

(1) 勞務成本 13,200,636 元，較本年度預算 12,940,000

元，增加 260,636 元(2.01%)，主要係因計畫案收入增

加，使計畫支出相對增加。 

(2) 管理費用 4,365,261 元，較本年度預算 4,960,000 元，

減少 594,739 元(-11.99%)，主要係因事務費減少所致。 

(3) 財務費用 0 元，較本年度預算 1,000,000 元，減少

1,000,000 元(100.00%)，主要係因預估外幣定存本金

兌換損失未發生所致。 
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3、 餘絀: 

收入總額 21,324,346 元減支出總額 17,565,897 元，賸餘

3,758,449 元。 

(二) 現金流量實況 

1、 業務活動之淨現金流出為 6,501,833 元。 

2、 本年度無投資活動。 

3、 本年度無籌資活動。 

4、 109 年度現金及約當現金增加數為 6,501,833 元，期初現

金及約當現金為 1,002,940,170 元，期末現金及約當現金

餘額為 1,009,442,003 元。 

(三) 淨值變動實況 

1、 基金截至 109 年度餘額為 1,277,595,475 元。 

2、 公積截至 109 年度餘額為 32,420,000 元。 

3、 累積餘絀截至 109 年度餘額為 38,279,543 元。 

4、 淨值截至 109 年度餘額為 1,348,295,018 元。 

(四) 資產負債實況 

1、 資產合計數至 109 年度餘額為 1,348,672,364 元。 

2、 負債合計數至 109 年度餘額為 377,346 元。 

3、 淨值合計數至 109 年度餘額為 1,348,295,018 元。 

4、 負債及淨值至 109 年度合計數為 1,348,672,364 元。



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

本頁空白 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

貳、主要表 
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收 支 營 運 決 算 表  

中華民國 109年度             單位：新臺幣元 

上年度決算數 科   目 
本年度預算

數 
本年度決算數 

比  較  增  (減 -) 

金額 % 

  (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100 

25,305,994 收入總額 18,900,000 21,324,346 2,424,346 12.83 

10,712,921 業務收入 4,100,000 6,670,041 2,570,041 62.68 

10,712,921   勞務收入 4,100,000 6,670,041 2,570,041 62.68 

14,593,073 業務外收入 14,800,000 14,654,305 -145,695 -0.98 

13,449,979   財務收入 13,800,000 13,322,832 -477,168 -3.46 

1,143,094   其他收入 1,000,000 1,331,473 331,473 33.15 

26,201,812 支出總額 18,900,000 17,565,897 -1,334,103 -7.06 

21,107,211 業務支出 17,900,000 17,565,897 -334,103 -1.87 

17,272,859    勞務成本 12,940,000 13,200,636 260,636 2.01 

3,834,352    管理費用 4,960,000 4,365,261 -594,739 -11.99 

5,094,601 業務外支出 1,000,000 - -1,000,000 -100.00 

5,094,601    財務費用 1,000,000 - -1,000,000 -100.00 

      

 

 

-895,818 

 

 

本期賸餘(短絀) 

 

 

- 

 

 

3,758,449 

 

 

 

3,758,449 

 

 

- 
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          現 金 流 量 決 算 表  

      中華民國 109年度             單位：新臺幣元 

項            目 

本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比  較  增  (減 -) 

金額 % 

(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100 

業務活動之現金流量     

  稅前賸餘(短絀) - 3,758,449 3,758,449  

  利息股利之調整 -12,800,000 -11,163,254 1,636,746 -12.79 

  未計利息股利之稅前賸餘(短絀) -12,800,000 -7,404,805 5,395,195 -42.15 

  調整非現金項目     

    折舊費用 850,000 506,535 -343,465 -40.41 

    應收利息減少(增加) -500,000 920,399 1,420,399 -284.08 

    應收帳款減少(增加) - 1,449,993 1,449,993 - 

    暫付款減少(增加) - -100,000 -100,000 - 

    存出保證金減少(增加) - 99,600 99,600 - 

    應付費用增加(減少)  80,000 -475 -80,475 -100.59 

其他流動負債增加(減少) 57,000 -133,468 -190,468 -334.15 

    存入保證金增加(減少) - 800 800 - 

         

  未計利息股利之現金流入(流出) -12,313,000 -4,661,421 7,651,579 -62.14 

  收取利息 12,800,000 11,163,254 -1,636,746 -12.79 

     

    業務活動之淨現金流入(流出) 487,000 6,501,833 6,014,833 1,235.08 

投資活動之現金流量     

    投資活動之淨現金流入（流出） -    

     

     

籌資活動之現金流量     

    籌資活動之淨現金流入（流出） -    

     

現金及約當現金之淨增（淨減） 487,000 6,501,833 6,014,833 1,235.08 

期初現金及約當現金 1,007,297,000 1,002,940,170 -4,356,830 -0.43 

期末現金及約當現金 1,007,784,000 1,009,442,003 1,658,003 0.16 
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淨 值 變 動 表  

  中華民國 109年度        單位：新臺幣元 

科      目 
本年度期初

餘額 

本     年     度 本年度期末

餘額 
說    明 

增    加 減    少 

基金 1,277,595,475 - -  1,277,595,475  

  創立基金 500,000,000 - -  500,000,000  

  捐贈基金 737,598,670 - -  737,598,670  

  其他基金 39,996,805 - -  39,996,805  

 

公積 
 

32,420,000 - 

 

 
 

 

32,420,000  

  捐贈公積 32,420,000 - -  32,420,000  

       

       

       

累積餘絀 34,521,094 3,758,449   38,279,543 本期賸餘 

  累積賸餘 34,521,094 3,758,449   38,279,543  

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

合     計 
 

1,344,536,569 3,758,449 - 

 

1,348,295,018 
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  資 產 負 債 表  

中華民國 109年 12 月 31 日            單位：新臺幣元 

科 目 本年度決算數 上年度決算數 
比 較 增 (減 -) 

金額 % 
 (1) (2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)*100 

     
資   產     

流動資產 1,011,385,256 1,007,253,815 4,131,441 0.41 
  現金 1,009,442,003 1,002,940,170 6,501,833 0.65 
    零用金  100,000 100,000 - - 
    銀行存款 1,009,342,003 1,002,840,170 6,501,833 0.65 
  應收款項 1,943,253 4,313,645 -2,370,392 -54.95 
    應收帳款 319,873 1,769,866 -1,449,993 -81.93 
    應收利息 1,623,380 2,543,779 -920,399 -36.18 
不動產、廠房及設備 337,084,108 337,590,643 -506,535 -0.15 
  土地 324,306,755 324,306,755 - - 
  房屋及建築 17,019,305 17,019,305 - - 
  累計折舊-房屋及建築 -4,779,293 -4,406,533 -372,760 8.46 
  交通及運輸設備 1,361,204 1,361,204 - - 
  累計折舊-交通及運輸 
  設備 

-1,024,944 -976,022 -48,922 5.01 

  什項設備 2,329,579 2,329,579 - - 
  累計折舊-什項設備 -2,128,498 -2,043,645 -84,853 4.15 
其他資產 203,000 202,600 400 0.20 
  存出保證金 3,000 102,600 -99,600 -97.08 
  暫付款 200,000 100,000 100,000 100.00 
資 產 合 計 1,348,672,364 1,345,047,058 3,625,306 0.27 

      
負   債     

流動負債 227,746 361,689 -133,943 -37.03 
  應付款項 103,719 104,194 -475 -0.46 
    應付費用 103,719 104,194 -475 -0.46 
  其他流動負債 124,027 257,495 -133,468 -51.83 
    銷項稅額 38,096 156,997 -118,901 -75.73 
    代收款項 44,923 42,979 1,944 4.52 
    暫收款 41,008 57,519 -16,511 -28.71 
其他負債 149,600 148,800 800 0.54 
    存入保證金 149,600 148,800 800 0.54 
負 債 合 計 377,346 510,489 -133,143 -26.08 

淨   值     
基金 1,277,595,475 1,277,595,475 - - 
  創立基金 500,000,000 500,000,000 - - 
  捐贈基金 737,598,670 737,598,670 - - 
  其他基金 39,996,805 39,996,805 - - 
公積 32,420,000 32,420,000 - - 
  捐贈公積 32,420,000 32,420,000 - - 
累積餘絀 38,279,543 34,521,094 3,758,449 10.89 

  累積賸餘 38,279,543 34,521,094 3,758,449 10.89 
淨 值 合 計 1,348,295,018 1,344,536,569 3,758,449 0.28 

負債及淨值合計 1,348,672,364 1,345,047,058 3,625,306 0.27 
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收 入 明 細 表  

中華民國 109年度          單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 
說 明 

金 額 % 

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

業務收入 4,100,000 6,670,041 2,570,041 62.68  

  勞務收入 4,100,000 6,670,041 2,570,041 62.68  

    政府委辦
計畫收入 

800,000 3,099,391 2,299,391 287.42 政府機關委
辦計畫增加 

    其他委辦
計畫收入 

- 680,168 680,168 - 新增非政府
機關委辦計
畫 

    政府補助
計畫收入 

2,500,000 2,600,000 100,000 4.00 政府機關補
助計畫金額
增加 

    其他勞務
收入 

800,000 290,482 -509,518 -63.69 係因疫情影
響，生態園
導覽及造園
景觀研習清
潔管理費等
收入減少 

業務外收入 14,800,000 14,654,305 -145,695 -0.98  

  財務收入 13,800,000 13,322,832 -477,168 -3.46  

    利息收入 12,800,000 11,163,254 -1,636,746 -12.79 係因利率調
降，定期存
款及活期儲
蓄存款利息
收入減少 

    兌換收益 1,000,000 2,159,578 1,159,578 115.96 係因外幣定
存本金評價
收益增加 

  其他業務外 
  收入 

1,000,000 1,331,473 331,473 33.15  

    租賃收入 1,000,000 1,231,473 231,473 23.15 出租土地、
辦公室及停
車位收入增
加 

    其他收入 - 100,000 100,000 - 房屋修繕違
約賠償金 

合   計 18,900,000 21,324,346 2,424,346 12.83  
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支 出 明 細 表  

中華民國 109年度             單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 
說 明 

金 額 % 

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

勞務成本 12,940,000 13,200,636 260,636 2.01 係因計畫案
收入增加，
相對使計畫
支出增加 

  綠化改善示
範費 

3,820,000 3,098,353 -721,647 -18.89 1. 都市環境
綠美化推
廣及示範 

     2. 生態與農
業文化教
育觀摩展
示區示範 

     3. 其他業務 

     以 上 經 費    
含技術組人
員薪資、獎
金、勞、健
保費、退休
金 

  綠化推廣教
育宣導及資
訊費 

3,520,000 3,251,124 -268,876 -7.64 1. 生態保持
及農業文
化等教學
推廣 

     2. 景觀及環
境綠美化
專業培訓
教育 

     3. 綠美化志
工培訓及
活動 

     4. 綠美化教
育 

     5. 綠美化資
訊推廣 

     6. 其他業務 

     以 上 經 費    
含技術組人
員薪資、獎
金、勞、健
保費、退休
金      



財 團 法 人 七 星 環 境 綠 化 基 金 會  

23 
 

支 出 明 細 表  

中華民國 109年度             單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 
說 明 

金 額 % 

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

  苗木繁殖及
改良推展費 

100,000 16,980 -83,020 -83.02 係因生態園
區整修，使
支出相對減
少 

     1. 景觀綠化
適用之花
木種源開
發及栽培
繁殖技術
改良 

     2. 草本苗木
栽培及應
用試驗 

  研究發展及
調查改進費 

2,200,000 454,620 -1,745,380 -79.34 係因疫情影
響，改至國
內考察使支
出相對減少 

     1. 都市綠美
化工法改
進及研發
試驗 

     2. 綠美化研
究、辦理
綠美化觀
摩考察 

  政府委辦計
畫費 

800,000 3,099,391 2,299,391 287.42 係因計畫案
收入增加，
使計畫支出
相對增加 

     1. 全國技術
士技能檢
定園藝及
造園景觀
術科試務 

     2. 行政院農
業委員會
109 年度
庭院景觀
及室內綠
美化維護
管理案 
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 支 出 明 細 表  

 中華民國 109 年度             單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 
說 明 

金 額 % 

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

     3. 臺北市民
生國中校
園樹木維
護修剪作
業案 

4. 林務局南
投林區管
理處委託
所屬奧萬
大森林遊
樂區落羽
杉整形修
剪示範作
業案 

5. 國防部政
務辦公室
委辦國防
部學人新
村文資建
築周邊樹
木修剪維
護作業案 

6. 林務局南
投林區管
理處委辦
綠美化維
護管理及
樹木修剪
研習活動 

7. 屏東林區
管理處委
託辦理墾
丁遊客中
心綠美化
及樹木維
護管理研
習 

8. 嘉義林區
管理處委
託辦理林
場(綠化
管理) 作
業安全衛
生教育訓
練 
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支 出 明 細 表  

 中華民國 109 年度             單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 說 明 

金 額 %  

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

     9.國立臺灣
師範大學委
辦職務宿舍
旁受保護樹
木修剪作業
案 

     10.臺北市
政府文化局
委辦金山南
路一段臺北
書畫院(含
臺北琴道
館)庭院樹
木修剪維護
案 

 

 

 

    11.東勢林
區管理處委
辦受保護榕
樹(2 株)示
範修剪作業
案 

     12.臺北市
新和國小委
辦受保護榕
樹現況改善
作業案 

  其他委辦計
畫費 

- 680,168 680,168 - 辦理臺北市
政府文化局
補助私有受
保護樹木修
剪作業案 9 

件 

  政府補助計
畫費 

2,500,000 2,600,000 100,000 4.00 參與式護樹
示範活動計
畫 

管理費用 4,960,000 4,365,261 -594,739 -11.99 撙節開支 

  議事費 850,000 817,689 -32,311 -3.80 撙節開支 

     董監事、顧
問出列席費
雜支等 
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 支 出 明 細 表  

中華民國 109 年度            單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 
說 明 

金 額 % 

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

  人事費 1,290,000 1,295,072 5,072 0.39  

    員工薪資 980,000 989,036 9,036 0.92 行政組人員

薪資 

    獎金 122,000 121,032 -968 -0.79 行政組人員

年終獎金 

    員工保險
費 

125,000 124,980 -20 -0.02 行政組人員

勞、健保費 

    員工退休
退職金 

63,000 60,024 -2,976 -4.72 行政組人員

退休金準備

金 

  事務費  1,355,000 1,043,289 -311,711 -23.00 撙節開支 

    文具用品 40,000 24,640 -15,360 -38.40 文具用品 

    印刷及裝
訂費 

80,000 48,558 -31,442 -39.30 預、決算書

等印刷及裝

訂費 

    水電費 80,000 17,668 -62,332 -77.92 水費、電費 

    郵電費  80,000 25,082 -54,918 -68.65 電話費、信 

函郵資 

    租金支出 30,000 21,000 -9,000 -30.00 影印機租金 

    專業服務
費 

280,000 330,000 50,000 17.86 會計師簽證

費及律師顧

問費等 

    會議費 55,000 27,419 -27,581 -50.15 業務研討會

議費 

    公共關係
費 

360,000 358,373 -1,627 -0.45 公共關係費 

    其他事務
費 

350,000 190,549 -159,451 -45.56 各項消耗品

及其他雜項

費用 

  旅運費 110,000 28,457 -81,543 -74.13 撙節開支 

    交通費 40,000 5,394 -34,606 -86.52 出差、洽公

交通費 
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 支 出 明 細 表  

 中華民國 109 年度             單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 
說 明 

金 額 % 

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

    住宿費 5,000 - -5,000 -100.00  

    膳雜費 5,000 - -5,000 -100.00  

    油費 60,000 23,063 -36,937 -61.56 車輛油料費 

  財產使用費 1,355,000 1,180,754 -174,246 -12.86  

    雜項購置 80,000 75,026 -4,974 -6.22 購置辦公用

具及設備等

費用 

    維修費 200,000 127,908 -72,092 -36.05 辦公設備之

維護修繕費

用 

    管理清潔
費 

210,000 126,336 -83,664 -39.84 辦公室管理

費、清潔費

及停車場管

理費等 

    財產保險
費 

5,000 880 -4,120 -82.40 辦公室火災
保險費 

    折舊費用 850,000 506,535 -343,465 -40.41 固定資產折
舊費用 

    稅捐及規
費 

10,000 344,069 334,069 3340.69 補繳地價稅

及房屋稅 

財務費用 1,000,000 - -1,000,000 -100.00  

    兌換損失 1,000,000 - -1,000,000 -100.00  

    合    計 18,900,000 17,565,897 -1,334,103 -7.06  
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  基 金 數 額 增 減 變 動 表  

 中華民國 109年度                 單位：新臺幣元 

捐  助  者 
創立時原始捐
助基金金額 

本年度期初基
金金額 

本年度基金
增(減-)金額 

本年度期末基
金金額 

捐助基金
比率％ 

說明 

創立
時原
始捐
助基
金金
額占
其總
額比
率 

本年
度期
末基
金金
額占
其總
額比
率 

 (1) (2) (3)=(1)+(2)    

公法人捐助        

  臺北市七星農田

水利會 

500,000,000 1,277,595,475 - 1,277,595,475 100 100  

  公法人捐助小計 500,000,000 1,277,595,475 - 1,277,595,475 100 100  

         

         

合   計  500,000,000 1,277,595,475 - 1,277,595,475 100 100  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

四、參考表 
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           員 工 人 數 彙 計 表  
   中華民國 109年度     單位：人 

職 類 （ 稱 ）  本 年 度 預 算 數  本 年 度 決 算 數  比 較 增 (減 -) 說 明  

 (1) (2) (3)=(2)-(1)  

執行長  1 1 0 執行董事會決議

並處理本法人日

常事務。  

助理管理師兼出

納  

1 1 0 負 責 行 政 、 人

事 、 出 納 等 業

務。  

會計  1 1 0 會計、協助行政

業務。  

技術組長  1 1 0 綜理技術組業務

及有關計畫案。  

副技師  1 1 0 負責推廣綠化教

育。  

副技師  1 1 0 負 責 管 理 生 態

園、機械維護及

生態導覽教學活

動。  

技術工  1 1 0 協助生態園日常

管 理 及 委 辦 工

作。  

約僱人員  1 1 0 協助執行推廣教

育及相關計畫業

務。  

     

     

     

     

     

合   計  8 8 0  
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 用 人 費 用 彙 計 表  

                   中華民國 109年度                        單位：新臺幣元 

科目名稱 本年度預算數 本年度決算數 比較增

(減-) 
(3)=(2)-(1) 

說明 
員工薪資 獎金 

員工退休

退職金 
員工保險費 合計(1) 員工薪資 獎金 

員工退休

退職金 
員工保險費 合計(2) 

執行長 360,000 0 0 0 360,000 360,000 0 0 0 360,000 0  

行政組             

助理管理

師兼出納 
490,000 61,000 31,000 62,000 644,000 499,908 60,516 30,012 62,490 652,926 8,926  

會計 490,000 61,000 32,000 63,000 646,000 489,128 60,516 30,012 62,490 642,146 -3,854 

技術組            

技術組長 790,000 100,000 50,000 80,000 1,020,000 790,976 98,247 46,152 78,564 1,013,939 -6,061 

副技師 620,000 78,000 76,000 73,000 847,000 622,352 77,169 74,280 71,196 844,997 -2,003 

副技師 545,000 68,000 66,000 69,000 748,000 544,268 67,409 64,596 67,356 743,629 -4,371 

技術工 311,000 41,000 39,000 41,000 432,000 314,768 38,721 37,596 38,832 429,917 -2,083  

約僱人員 557,000 70,000 36,000 70,000 733,000 559,580 69,323 34,704 68,640 732,247 -753  

             

             

合計 4,163,000 479,000 330,000 458,000 5,430,000 4,180,980 471,901 317,352 449,568 5,419,801 -10,199  

職稱 




