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財團法人台灣區鰻魚發展基金會 

總  說  明 

中華民國 110 年度 

壹、財團法人概況

一、設立依據

   本會前身「財團法人台灣區鰻魚價格平準基金會」於民國 69 年 

5 月 12 日向台灣台北地方法院設立登記，為配合農業條例之修正， 

依據民法財團法人及農業發展條例第 24 條之規定組織，業經本會多 

次董事、監察人聯席會議決議變更本會捐助章程部分條文之內容， 

正式更名為「財團法人台灣區鰻魚發展基金會」，除呈奉行政院農業 

委員會准予核備外，並於民國 75 年 4 月 1 日向台灣台北地方法院辦 

理變更登記完竣，完成各項合法手續。 

  二、設立目的 

  獎勵改進鰻魚生產技術，拓展內外銷市場，穩定產銷促進鰻魚事 

   業安定與發展之宗旨。 

  三、組織概況 

1、本會董事會職權詳見本會捐助章程第 16 條規定。 

2、董事會 

由董事 15 人組成，其中官方董事 8 人、專家學者董事 1 人、民間代 

表董事 6 人。由全體董事推選一人為董事長。董事長對外代表本會， 

 對內為董事會主席。 

3、監察人 

本會置監察人 4 人，並互推 1 人為常務監察人。本會監察人職權詳見 

   本會捐助章程第 17 條規定。 

4、會務人員 

本會置執行長一人，由董事長提請董事會董事過半數之同意聘免之， 

 執行長秉承董事會之決策及董事會之命，綜理本會一切業務，並監督 

 所屬人員。本會職員，由執行長提請董事長經董事會同意後聘免之。 

現有執行長 1 人、會計 1 人，共計 2 人。 
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貳、工作計畫或方針

一、111 年度工作計畫

編碼 
工作計畫

或方針 
工作重點 執行期間 

經費需求 

(千元) 

(一) 本會會務 辦理本會董事、監察人定期與不 

定期會議，編訂 110 年度工作 

報告與收支決算書等相關書表 

，編訂 112 年度工作計畫與收 

支預算書等相關書表。 

111 年 1 月 1 日起 

至 111 年 12 月 31 

日止。 

300 

(二) 鰻魚放養

許可文件

核發及稚

鰻放養量

分配核定

計畫 

(1)受理「鰻魚養殖登錄戶資料

審查證明」申請，並簽發審

查證明書。

依據外銷養殖鰻魚生產管理

證明核發要點規定，本會初

審供貨養殖場供貨應檢附之

相關証明文件。

111 年度預定審核件數如下:

1.活鰻出口 1,500 件。

2.加工鰻出口 50 件。

(2)辦理鰻魚放養管理及應遵行

事項之各項相關審查工作。

1.辦理 110 年度第二階段鰻

魚放養申請。養殖戶於 111

年 5 月 1-20 日至合作社申

請，本會於 6 月 1-20 日間審

查，於 20 日寄出許可函。

2.辦理 111 年度第一階段鰻

魚放養申請。養殖戶於 110

年 10 月 1-20 日至合作社申

請，本會於 11 月 1-20 日間

審查，於 20 日寄出許可函。

111 年 1 月 1 日起 

至 111 年 12 月 31 

日止。 

800 
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編碼 
工作計畫 

或方針 
工作重點 執行期間 

經費需求 

(千元) 

(三) 重點養殖

產業資訊

調查計畫 

(1)召開 2022 年台日鰻魚業貿易

會議。

台日雙方鰻魚業界(貿易，養

殖，流通，烤鰻店)每年共同

召開會議討論鰻魚生產、流

通、食品安全、資源保育等

議題。

(2)參加 2022 年永續鰻魚養殖聯

盟(ASEA)會議。

本會奉命擔任永續鰻魚養殖

聯盟(簡稱 ASEA)代表單位。

依據聯盟章程規定:會議在 4

方會員地輪流召開。順序爲

日本、韓國、台灣、中國。

下次會議輪由中國主辦。

(3)召開台日鰻魚業民間協議會

，係本會與日本養鰻業界交

流，以討論鰻魚生產、流通

及資源保育等議題。

(4)辦理鰻魚品質向上講習座談

會暨生產管理教育訓練。

本會於每年鰻苗產季辦理講

習座談會，針對鰻魚資源，

貿易及政策進行宣導，並辦

理生產管理教育訓練。

(5)111 年度國內各鰻種養殖效

益分析。

為持續瞭解各鰻種的國際產

業現況及國內養殖現況，委

託專家學者進行調查。

(6)鰻苗捕撈期間收集各地捕撈

訊息，及翻譯日本養殖新聞

即時訊息，提供產官學參考。

本會於鰻苗捕撈期間，就國

內的捕撈狀況，詢問相關業

者，配合翻譯日本養殖新聞

111年 1 月 1日起

至 111年 12 月 31 

日止 

2,754 
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編碼 
工作計畫 

或方針 
工作重點 執行期間 

經費需求 

(千元) 

  於每年鰻苗來游期 11 月至翌 

  年5月發送之台日中韓四國的 

  即時 line訊息。以提供國內產、 

  官、學界參考資料。並上傳漁 

  業署養殖漁業管理系統。 

二、預期效益 

 (一)本會會務 

  藉由董事、監察人會議，本會各項任務得以順利推展與監督，使鰻魚 

 產業得以安定發展，永續經營。 

(二)鰻魚放養許可文件核發及稚鰻放養量分配核定計畫

因應國際鰻魚資源養護政策，落實國內鰻魚放養量管理，得以將資源

養護及管理成果，對外宣傳，促進鰻魚產業永續經營。

(三)重點養殖產業資訊調查計畫

1.召開或參加國際會議進行交流，參與國際鰻魚資源管理合作，永續鰻

魚業長遠發展。

2.辦理講習座談及教育訓練，提升養殖技術，增加國際貿易情勢之常識，

加強產業之整合及政令宣導，提高產業競爭力。

3.進行國內日本鰻及其他鰻種養殖效益分析，瞭解各鰻種在國內的最適

養殖及庫存狀況，提供產銷供需之參考，提升我國出口競爭力，延續

產業發展。

4.掌握鰻苗捕撈量資源之變動，做為養殖漁民放養成本及時機的考量，

也可作為政府對於資源養護管理的評估。
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參、本年度預算概要 

一、收支營運概況 

(一)本年度勞務收入 220 萬元，較上年度預算數 212 萬元，增加 8 萬元， 

   約 3.77%，除了執行「重點養殖產業資訊調查計畫」外，擬爭取鰻魚 

    放養許可文件核發及稚鰻放養量分配核定計畫。 

(二)本年度受贈收入 0元，較上年度預算數 0元，無增加。

(三)本年度財務收入 165 萬 4 千元，較上年度預算數 178 萬 8 千元，減少

13 萬 4千元，約 7.49%，主要係利息利率調降，預估利息收入減少，及

受新冠肺炎疫情影響，預估房租收入減少所致。

(四)本年度勞務成本 220 萬元，較上年度預算數 212 萬元，增加 8 萬元，

約 3.77%，係爭取漁業署補助及委辦計畫收入增加，成本相對增加所

致。

(五)本年度管理費用 157 萬 5 千元，較上年度預算數 156 萬 3 千元，增加

1萬 2 千元，約 0.77%，主要係事務費用增加所致。

(六)本年度財務費用 7 萬元，與上年度預算數 13 萬元，減少 6 萬元，約

46.15%，係償還部份貸款金額，利息費用減少所致。

(七)以上總收支相抵後，預計賸餘 9 千元，較上年度預算賸餘 9萬 5 千元，

減少 8萬 6千元，約 90.53%，主要係預估財務收入減少所致。

二、現金流量概況 

(一)業務活動之淨現金流入 10萬 2 千元。 

(二)投資活動及籌資活動之淨現金流出 0 元。 

(三)現金及約當現金淨增 10 萬 2 千元，係期末現金 2,244 萬 5 千元，較期

初 2,234 萬 3 千元增加之數。

三、淨值變動概況 

   本年度期初淨值 2,792 萬 7 千元，本年度賸餘 9 千元，期末淨值為 

    2,793 萬 6千元。
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肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述

   一、前(109)年度決算結果及成果概述 

(一)決算結果

1. 勞務收入決算數 1,182 萬 1 千元，較預算數 120 萬元，增加 1,062 萬

1 千元，約 885.09%，主要係漁業署補助計畫及委辦計畫增加所致。

2. 受贈收入決算數 0 元，較預算數 0 元，無增加。

3. 財務收入決算數 196 萬 4 千元，較預算數 181 萬 3 千元，增加 15 萬

1 千元，約 8.33%，主要係臺銀退休專戶存款結清，返還結餘金額所

致。

4. 勞務成本決算數 1,157 萬 6 千元，較預算數 120 萬元，增加 1,037 萬

6 千元，約 864.63%，主要係漁業署補助計畫及委辦計畫增加所致。

5. 管理費用決算數 116 萬 2 千元，較預算數 196 萬 7 千元，減少 80 萬

5 千元，約 40.93%，主要係人事費用部分由委辦計畫支付及受新冠疫

情影響，無法召開國際會議減少開支所致。

6. 財務費用決算數 10 萬 2 千元，較預算數 13 萬 5千元，減少 3萬 3千

元，約 24.47%，主要係銀行貸款降息所致 。

7. 以上總收支相抵後，計賸餘 94 萬 5 千元，較預算數短絀 28萬 9 千元，

增加 123 萬 4千元，約 426.99%，主要係管理費用支出減少及勞務收

入增加所致。
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(二) 前(109)年度計畫執行成果概述

工作項目 實 施 內 容 實 施 狀 況 與 績 效 

會務  

編訂上(108)年業務報告 

書及決算書 

1.108年業務報告書及決算書於 109年 3月 26日第 

  11 屆第 11 次董事、監察人聯席會議通過，業報 

  奉行政院農業委員會 109 年 4 月 21 日農授漁字 

  第 1091206275 號函已備查在案。 

2.110 年業務計畫書及預算書於 109 年 7 月 15 日第 

  12 屆第 2 次董事、監察人聯席會議通過，業報 

  奉行政院農業委員會 109 年 8 月 3 日農授漁字 

  第 1091216734A 號函已備查在案。 

3.109 年度董事、監察人聯席會議計召開 5 次，分 

  別於 109/1/16 召開第 11 屆第 10 次、109/3/26 召 

  開第 11 屆第 11 次、109/6/11 舉行第 12 屆董事 

  長、常務監察人選舉、109/7/15 召開第 12 屆第 2 

  次、109/11/25 召開第 12 屆第 3 次。 

4.109 年度監察人會會議計召開 3 次，分別於 

  109/3/9 召開第 11 屆第 8 次、109/7/10 召開第 

  12 屆第 1 次、109/11/25 召開第 12 屆第 2 次。 

5.109 年度認捐基金管理運用審查小組會議召開 

  1 次。於 109/6/5 召開第 11 屆第 3 次。 

編訂下(110)年業務計畫 

書及預算書 

召開董事、監察人聯席 

會議 5 次 

召開監察人會議 3 次 

召開認捐基金管理運用 

審查小組會議 1 次 

業務  

「鰻魚放

養許可文

件核發及

稚鰻放養

量分配核

定計畫」 

(一〜二) 

一、受理「鰻魚養殖登 

    錄戶資料審查證明 

    申請書」申請，並 

    簽發審查證明書 

依據外銷養殖鰻魚生產管理證明核發要點規定，本

會初審供貨養殖場供貨應檢附之相關証明文件。 

109 年度審核件數共計 3,147 件，分別如下: 

活鰻出口 3,119 件。加工鰻出口計 28 件。較計畫 

預計審核件數 3,000 件，增加 147 件(增加 4.9 %)。 
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工作項目 實 施 內 容 實 施 狀 況 與 績 效 

二、辦理鰻魚放養管理 

    及應遵行事項之各 

    項相關審查工作 

1.108 年度第二階段鰻魚放養申請，日本鰻：申請 

372 件、核准 370 件、共 4,484.66 公斤。原則以 

17 公斤/公頃核定。異種鰻：申請 7 件，室內池 

3 場、室外池 5 場，共 236 公斤。所有許可函及 

補正函於 109 年 6 月 20 日寄出。 

2.109 年度第一階段鰻魚放養審查申請，日本鰻： 

  申請 390 件、核准 389 件、共 9,287.47 公斤。原 

  則以 15 公斤/公頃核定。異種鰻：申請 11 件， 

  室內池 3 場、室外池 9 場，共 970 公斤。所有許 

  可函及補正函於 109 年 11 月 20 日寄出。 

二個階段審查件數共計 780 件。較計畫預計審核 

件數 300 件，增加 480 件(增加 160%)。 

業務  

109年度

「發展水

產種苗及

重點養殖

產業計畫」 

(一〜五 ) 

一、參加台日鰻魚業民 

 間協議會 

1.全日本持続的養鰻機構於 2020年 2月 13日下午假

日本宮崎縣鳳凰喜凱亞渡假村(Phoenix

Seagaia Resort)邀請本會召開 2020年台日鰻

魚業民間協議會。

2.本次會議就雙方未來合作方向，達成以下共識:

(1)為謀求台日間的共存共榮，使兩國養鰻業界 

更加發展，今後將推進兩國之間的各項合作。 

(2)建議兩國政府儘早著手推動出口制度的修正

，以早日實現鰻苗的雙方直接流通或交換買

賣。

(3)針對促進黑子國際性流通所建立的機制或是

中間育成設施的設備等，應努力合作以求早

日實現。

  本次會議出席人數日方計 16 人，台灣計 4 人。 

二、台日鰻魚業貿易會 

 議暨懇談會 

原定 2020年 5月 20日假日本東京舉行，因新冠肺 

炎疫情影響，主辦單位表示會議日期暫時延後至 7 

月，後續視狀況再決定。最終 2020 年台日鰻魚業 

貿易會議暨懇談會日方未舉行。 
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工作項目 實 施 內 容 實 施 狀 況 與 績 效 

三、辦理鰻魚品質向上 

    講習座談會暨生產 

    管理教育訓練 1 場 

1.「2020 年鰻魚品質向上講習座談會」於 109 年 

  12 月 3 日下午 1 時 30 分，假嘉義縣人力發展所 

  (創新學院)101 教室舉行。參加人數計 48 人。 

2.生產管理教育訓練計報名 13 人，計發出 13 張證 

  書。 

四、109年度其他鰻種養 

 殖生產成本分析 

1.本案委託國立台灣海洋大學黃振庭助理教授執

行。

2.日本鰻為我國重要的養殖產業之一，但隨著鰻 

苗資源日益減少，使得日本鰻養殖業逐漸萎縮。 

為了尋找日本鰻的替代魚種，進而促使其他鰻鱺 

屬的養殖興起，本研究目的為彌補日本鰻的市場 

需求。

3.各鰻種成本分析，以鱸鰻養殖成本最高，後面依 

  序為日本鰻、黑鰻及美洲鰻，益本比以鱸鰻最 

  高，但因為鱸鰻養殖週期長，造成養殖風險提 

  高，投入成本相對其他鰻種高，獲利率則以美洲 

  鰻較好，但鰻苗完全仰賴國外進口，因此業者可 

  視產業狀況進行養殖物種調整。 

五、鰻苗捕撈期間收集 

    各地捕撈訊息，及 

    翻譯日本養殖新聞 

    即時訊息，提供產 

    官學參考 

1.日本養殖新聞於每年鰻苗來游期 11 月至翌年 5 

  月，均會利用 line 訊息傳遞台日中韓四國的即時 

  訊息。 

2.本會自 104 年起，開始進行即時翻譯工作，同步 

  提供訊息，作為國內產、官、學界參考資料。 

3.本會於鰻苗捕撈期間，就國內的捕撈狀況，詢問 

  相關業者，配合日本所傳訊息上傳漁業署養殖漁 

  業管理系統。 
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工作項目 實 施 內 容 實 施 狀 況 與 績 效 

業務 

「促進日

本鰻活鰻

外銷獎勵

計畫」 

促進日本鰻活鰻外銷， 

獎勵海空運費用 

1.本案係依據行政院農業委員會對特殊傳染性肺

炎影響營運困難事業紓困振興辦法漁產品促進 

外銷作業規範第七點拓展日本鰻外銷之規定辦 

理。本案原以獎勵外銷活鰻 200 公噸為目標，後 

因出口商申請日期過於集中，致申請重量超過， 

經漁業署同意計畫變更，獎勵出口重量上限調整 

為 233.645 公噸。

2.本計畫申請公司計 15 家，其中輸銷日本 183 件， 

  重量 228,760 公斤，獎勵金新台幣 9,150,400 元； 

  輸銷新加坡 22 件，重量 4,225 公斤，獎勵金新 

  台幣 211,250 元；輸銷馬來西亞 2 件，重量 160 

  公斤，獎勵金新台幣 8,000 元；輸銷韓國 1 件， 

  重量 500 公斤，獎勵金新台幣 25,000 元。申請 

  總件數 208 件。總計重量 233,645 公斤、獎勵金 

  新台幣 9,394,650 元。 

業務 

「台灣鰻

魚推廣銷

售活動」 

計畫 

在希望廣場設攤，推廣 

行銷鰻魚產品 

1.本案係依據行政院農業委員會對特殊傳染性肺

炎影響營運困難事業紓困振興辦法及漁產品加

強內銷作業規範辦理。並函請台灣水產工業同業 

公會協調廠商參加。由於執行時間緊迫，最終協 

調順利取得 12 月 12 日、13 日(希望廣場雲林週) 

的三個攤位。由佳辰公司、宏益公司及祐全公司 

出攤。

2. 12 月 12 日、13 日天氣轉好，一掃連日陰雨陰霾， 

前來希望廣場的民眾也比預期的多很多，據全國 

漁會人員估計應有上萬人次以上的來客量(最少

估計)。兩天活動下來，營業額不錯，尤其是販

售現場經由廠商直接的介紹，讓民眾直接了解台 

灣鰻魚的溯源品管及品質，可以安心的購買食

用。國內喜愛鰻魚的民眾相當多，相信今後若是 

提供物美價廉的鰻魚，對於國內銷售一定有正面 

的助益。

3.本次活動亦蒙日本養殖新聞在 12 月 18 日的傳真 

  訊息及 25 號的新聞中刊登活動內容。 
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二、上(110)年度已過期間預算執行情形（截至 110 年 6 月 30日止執行情形 

 ） 
(一)勞務收入執行數 2,070 萬 3千元，較預算數 212 萬元，增加 1,858 萬 3

千元，約 876.56%。主要係本會承接漁業署「110 年促進日本鰻活鰻外
銷獎勵計畫」及「110 年台灣鰻魚推廣行銷活動計畫」兩項計畫增加

所致。

(二)財務收入執行數 77萬 4 千元，較預算數 178萬 8 千元，減少 101 萬 4
千元，約 56.71%，主要係下半年租金尚未實現所致。

(三)勞務成本執行數 1,765 萬 5千元，較預算數 212 萬元，增加 1,553 萬 5

千元，約 732.78%。主要係本會承接漁業署「110 年促進日本鰻活鰻外
銷獎勵計畫」及「110 年台灣鰻魚推廣行銷活動計畫」兩項計畫收入

增加，成本相對增加所致。

(四)管理費用執行數 65萬 5 千元，較預算數 156萬 3 千元，減少 90 萬 8
千元，約 58.09%，主要係下半年支出尚未支付所致。

(五)財務費用執行數 3 萬 3千元，較預算數 13萬元，減少 9萬 7千元，約

74.62%，主要係償還部份貸款金額，利息費用減少，及下半年利息費
用尚未支付所致。

(六)以上總收支相抵後，計賸餘 313 萬 4千元，較預算數 9萬 5千元，增

加 303 萬 9千元，約 3,198.95%，主要係勞務成本撥款皆集中於下半年
度所致。

(七)上(110)年度計畫執行成果概述
序
號 

計畫名稱 

/性質 
重要工作項目 執行工作項目 

預計經費 

(千元) 

一 
重點養殖
產業資訊
調查計畫 

1.辦理台日鰻魚
業民間協議會

2.參加台日鰻魚
業貿易會議暨
懇談會

3.辦理鰻魚品質
向上講習座談
會 1場

1.台日鰻魚業民間協議會及台日鰻
魚業貿易會議暨懇談會兩場國際
會議，後續視疫情狀況，再與日
方商討會議召開日程。

2.鰻魚品質向上講習座談會預定於
110年 11-12月鰻苗捕撈期舉行。 

新台幣662

千元 
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序
號 

計畫名稱 

/性質 
重要工作項目 執行工作項目 

預計經費 

(千元) 

4.110 年度日本 
  種鰻最適放養 
  密度及生產成 
  本分析 

5.鰻苗捕撈期間
收集各地捕撈
息，及翻譯日
本養殖新聞即
時訊息，提供
產官學參考

3.近二年來日本種鰻苗產量豐，國內
入池數量 109 年度 8.25 噸、今
(110)年度截至目前已達 4 噸。近
期受到疫情影響出口受限，以致造
成國內日本種鰻供過於求的現象，
價格直落。為改善國內養殖鰻魚在
可能的情況下，可以穩定入池、供
貨並維持穩定價格。
本案已委託國立台灣海洋大學黃
振庭副教授執行，針對國內日本
鰻的最適放養密度及生產成本進
行分析，同時亦請協助調查鰻魚
在池規格，俾瞭解目前國內日本
種鰻最大的產能及飼養效益，以
提供產業發展參考。

4.日本養殖新聞於每年鰻苗來游期11
月 1 日至翌年 6 月，均會利用
line 訊息傳遞台日中韓四國鰻苗
捕撈即時訊息。由於資料相當珍
貴，對於國內養鰻業者的投入有其
即時性。故本會自 104年起，開始
進行即時翻譯工作，提供國內產、
官、學界作為參考資料。110 年度
延續去年 10月底開始的 LINE即時
訊息，每日提供東亞地區的鰻苗訊
息。110 年的鰻苗最後資訊如下
(2021年 6月 10日止，四國入池及
捕撈統計:
入池量:台灣 4,000 公斤；日本
18,100 公斤；中國 30,000 公斤
 ；韓國 6,705公斤。總入池量 58,805
公斤。
捕撈量:台灣 5,700 公斤；日本
11,148 公斤；中國 38,000 公斤
；韓國 1,800公斤、其他 2,157公
斤。總捕撈量 58,805公斤。
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序
號 

計畫名稱 

/性質 
重要工作項目 執行工作項目 

預計經費 

(千元) 

二 

鰻魚放養

許可文件

核發及稚

鰻放養量

分配核定 

計畫 

1.受理「鰻魚養殖
登錄戶資料審
查證明申請書」
申請，並簽發審
查證明書。

2.辦理鰻魚放養 

管理及應遵行 
事項之各項相 
關審查工作。

1.依據外銷養殖鰻魚生產管理證明
核發要點規定，本會初審供貨養
殖場供貨應檢附之相關証明文件
。
110年 1-6月審核件數如下:
(1)活鰻出口 381件(較 109年同期
417件、減少 8.6%)。
(2)加工鰻出口 29 件(較 109 年同
期11件、增加163.6%)。

2.2.109年度第 2階段鰻魚放養申請案  
  ，110年 5月 1日至 31日接受養殖 

戶 申請，農委會於 110年 5月 12日公 
 告 109 年度未用罄之剩餘稚鰻放養 
 量為 6.719 公噸，其他鰻鱺屬稚鰻 
 為 9.91公噸。第二次分配會議於 6 
 月 4 日假嘉義鰻聯社舉行，決定第 
 2 階段日本鰻分配量為面積 15 公 
 斤/公頃；其他鰻室外池 80 公斤/ 
 公頃、室內池 0.2公斤/公噸水體。 
   本會自 6 月 1 日開始審查，日本 

\  鰻申請件數 278 件，合格件數 276 
 件，面積 432.5302公頃。其他鰻申 
 請件數 6 件，合格件數 6 件。 
   110 年度第 1 階段鰻魚放養申請 
 案，預定於110年11月1日至20 日 
 之間接受申請。 

委辦計畫 

新台幣

262 

千元 

三 

促進日本

鰻活鰻外

銷獎勵計 

畫 

本計畫係以獎勵運
費方式，協助業
者達成年度外銷目
標量，降低疫情對
我國活鰻外銷之影
響。 
1.獎勵運費期間及
標準:

a.日本地區:自 11
0年 1月 1日至
5月 31日。航空
運費 40元/kg；
海運 30元/kg。

本案提出申請並撥付款項之廠商計
18 家，出口日本 446 筆、重量 
383,093公斤，獎勵金額 15,323,720
元。新加坡 36筆、重量 3,820公斤，
獎勵金額 191,000元。馬來西亞 10
筆、重量 720公斤，獎勵金額 36,000
元。 
總筆數 492 筆。總重量 387,633 公 
斤，獎勵金額 15,550,720元整。   

補助計畫 

新台幣

15,710 

千元 
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序
號 

計畫名稱 

/性質 

重要工作項目 執行工作項目 預計經費 

(千元) 

b.中港澳地區及

日本以外國家

:自 110年 1月

1日至 5月 31

日。

航空運費 50元

/kg；海運 40

元/kg。

2.獎勵活鰻出口

總重量上限為

400噸。

四 110年台

灣鰻魚推

廣行銷活

動計畫 

1.鰻魚便當家家

樂 (鰻魚便當

游上國道 )暨

鰻魚料理徵選

活動開幕記者

會。

2.網路募集料理

達人影片。

3.網路票選結果

及成果發表記

者會

4.名店名廚專訪

1.規劃由漁業署主導與三地集團南

仁湖企業及新東陽企業所經營國

道服務區共 10 處，於母親節檔期

推出「鰻魚便當游上國道」活動，

於 110年 5月 3日(一)假農委會一

樓大廳舉行記者會。藉由記者會發

表，鰻魚便當在母親節檔期獲得民

眾的普遍叫好，為國產鰻魚增加銷

售口碑。另外，本會辦理鰻魚料理

徵選亦同時宣布活動開始。

2.本次網路募集料理達人影片共募

集 30 則，影片在 You tube #鰻魚

便當家家樂，或是臉書粉專#鰻魚

便當家家樂均可點閱。

3.本會原訂 5 月 27 日於安永鮮物集

團的場地辦理成果發表記者會，由

於受到疫情影響，只能改為線上記

者會。

4.三河中村屋(關西風)及魚庄(關東

風)是本次採訪的店家，兩家店家

各具特色，相關影片在 You tube

#鰻魚便當家家樂，或是臉書粉專

#鰻魚便當家家樂均可點閱。

補助計畫 

新台幣

1,022 

千元 
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序
號 

計畫名稱 

/性質 

重要工作項目 執行工作項目 預計經費 

(千元) 

  5.台灣鰻業故事 5.透過全方位的介紹，讓台灣消費 

  者了解台灣鰻魚的處境及展望。 

  影片在 You tube #鰻魚便當家家 

  樂，或是臉書粉專#鰻魚便當家家 

  樂均可點閱。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15



16 



貳、主 要 表
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說   明

金額 ％ 金額 ％ 金額 ％ 金額 ％

13,785 100.00% 收入 3,854 100.00% 3,908 100.00% - 54 -1.38%

11,821 85.75% 業務收入 2,200 57.08% 2,120 54.25% 80 3.77%

11,821 85.75% 勞務收入 2,200 57.08% 2,120 54.25% 80 3.77%

1,964 14.25% 業務外收入 1,654 42.92% 1,788 45.75% -134 -7.49%

1,964 14.25% 財務收入 1,654 42.92% 1,788 45.75% -134 -7.49%

12,840 93.14% 支出 3,845 99.77% 3,813 97.57%   32 0.84%

12,738 92.40%   業務支出 3,775 97.95% 3,683 94.24%   92 2.50%

11,576 83.98% 勞務成本 2,200 57.08% 2,120 54.25%   80 3.77%

1,162 8.43% 管理費用 1,575 40.87% 1,563 39.99%   12 0.77%

102 0.74%   業務外支出 70 1.82% 130 3.33% - 60 -46.15%

102 0.74%   財務費用 70 1.82% 130 3.33% - 60 -46.15%

945 6.86% 本期賸餘(短絀) 9 0.23% 95 2.43% -86 -90.53%

財團法人台灣區鰻魚發展基金會
收支營運預計表
中華民國111年度

比較增(減-)數前年度決算數
科 目

本年度預算數 上年度預算數

單位：新臺幣千元
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單位：新臺幣千元

項 目 說明

業務活動之現金流量

稅前賸餘（短絀） 9

利息股利之調整 -110

利息收入 -180

利息支出 70

未計利息股利之稅前賸餘（短絀） -101

  調整非現金項目 93

    應收款項減少（增加） 20

折舊 73 提列折舊

未計利息股利之現金流入（流出） -8

收取利息 180

支付利息 -70

業務活動之淨現金流入（流出） 102

投資活動之現金流量

減少投資、長期應收款、貸款及準備金 0

    投資活動之淨現金流入（流出） 0

籌資活動之現金流量

減少短期債務、流動金融負債及其他負債 0

    籌資活動之淨現金流入（流出） 0

現金及約當現金之淨增（淨減） 102

期初現金及約當現金 22,343

期末現金及約當現金

中華民國111年度

財團法人台灣區鰻魚發展基金會
現金流量預計表

預算數

22,445
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單位：新臺幣千元

科 目 上年度餘額
本年度增(減－)

數
截至本年度餘額 說 明

基金

  創立基金 20,980 0 20,980

累積餘絀

  累積賸餘 6,947 9 6,956

合     計 27,927 9 27,936

財團法人台灣區鰻魚發展基金會

淨值變動預計表
中華民國111年度
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參、明 細 表 
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單位：新臺幣千元

前年度決算數 科目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說明

11,821   業務收入 2,200 2,120

11,821     勞務收入 2,200 2,120 擬向漁業署申請鰻魚放養許文件

核發及稚鰻放養量分配核定委辦

計畫800千元及重點養殖產業資

訊調查計畫1,400千元

921 委辦計畫收入 800

10,900 補助計畫收入 1,400

1,964   業務外收入 1,654 1,788

1,964     財務收入 1,654 1,788

1,555 租金收入 1,474 1,588 本會松江路房舍出租所得

196 利息收入 180 200 利息利率調降

213 其他收入

13,785 總 計 3,854 3,908

財團法人台灣區鰻魚發展基金會
收入明細表

中華民國111年度
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單位：新臺幣千元

前年度決算

數
科目名稱

本年度預算

數

上年度預算

數
說明

12,738 業務支出      3,775      3,683

11,576   勞務成本 2,200      2,120

676     委辦計畫費用 800 720 鰻魚放養許文件核發及稚鰻放養量分配

核定委辦計畫800千元

666       人事費 618 551

10       業務費 182 169

10,900     補助計畫費用 1,400 1,400 重點養殖產業資訊調查計畫1,400千元

270       人事費 325 270

10,630       業務費 1,075 1130

1,162   管理費用      1,575      1,563

421     人事費用        485        535 部分由補助計畫支付

293     業務費用        400        440 本會董事、監察人出席會議每人每次兼

職費2,000元及遠程交通費，國內出差、

市內洽公車資，稅捐等

414     事務費用        490        388 本會房租支出、水電管理費，修繕費，

文具印刷等雜項支出及折舊費等

34     專案計畫支出        200        200 台、日會議100千元，台、日民間協議會

100千元

102 業務外支出         70        130

102   財務費用         70        130

102     利息支出         70        130 借款金額降為400萬元，支付借款利息

12,840 總　　　計 3,845 3,813

財團法人台灣區鰻魚發展基金會
支出明細表

中華民國111年度
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單位：新臺幣千元

109(前年)

12月31日實際數
科    目

111年12月31日

預計數

110年(上年)

12月31日預計數

比較增（減-）

數

 資            產

22,427 流動資產 22,625 22,543 82

22,163   現金 22,445 22,343 102

264   應收款項 180 200 -20

9,678 不動產、廠房及設備 9,532 9,605 -73

8,085   土地 8,085 8,085 0

3,983   房屋及建築 3,983 3,983 0

-2,390   累計折舊-房屋及建築 -2,536 -2,463 -73

575   機械及設備 575 575 0

-575   累計折舊-機械及設備 -575 -575 0

57 其他資產 57 57 0

57   什項資產 57 57 0

32,162 資 產 合 計 32,214 32,205 9

負           債 

4,000 流動負債 4,000 4,000 0

4,000   短期債務 4,000 4,000 0

330 其他負債 278 278 0

330   什項負債 278 278 0

4,330 負債合計 4,278 4,278 0

淨          值

20,980 基金 20,980 20,980 0

20,980   創立基金 20,980 20,980 0

6,852 累積餘絀 6,956 6,947 9

6,852   累積賸餘 6,956 6,947 9

27,832 淨 值 合 計 27,936 27,927 9

32,162 負債及淨值合計 32,214 32,205 9

財團法人台灣區鰻魚發展基金會
資產負債預計表

中華民國111年12月31日
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單位：人

執行長 1 依照捐助章程置執行長1人，綜理本會一切業務。

會計 1 依照捐助章程置會計1人。

(由執行長提請董事長經董事會同意後聘免之。)

總計 2

中華民國111年度

財團法人台灣區鰻魚發展基金會

員工人數彙計表

職 類 （ 稱 ） 本年度員額預計數 說 明
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科目名稱

  職類(稱)
薪 資

超時工作

報酬
津 貼 獎 金

退休金、卹償

金及資遣費

分攤

保險費
福利費 其 他 總計

執行長 580 0 0 121 0 109 0 0 810

會  計 467 0 0 59 0 92 0 0 618

總 計 1,047 0 0 180 0 201 0 0 1,428

   中華民國 111年度　　 單位：新臺幣千元

財  團  法  人  台  灣  區  鰻  魚  發  展  基  金  會

  用人費用彙計表


